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I. ARGUMENT

Dezvoltarea institutionald ar trebui sd fie o preocupare permanentd a oricarui
cadru dintr-o institufie, cu atdt mai mult cu cat acesta indeplineste o functie de
conducere.

Problematica manageriald are o semnificatie aparte in domeniul preuniversitar, cu
precadere in cel prescolar. Beneficiarii nostri sunt cei care vor avea o influentd mare
peste cativa ani, drept pentru care educatia lor are o importanta covarsitoare.

Specificul fiecarei unitati trebuie sa se regaseasca in proiectarea Intregii activitafi.
Gradinita cu P.P. ,,Micul Print” Cluj-Napoca trece n aceasta perioada printr-un proces
de transformare in care vechea generatie lasa treptat locul noii generatii, transmitand
valori, atitudini, competente dobandite de-a lungul vremii si care, combinate cu
entuziasmul, prospetinea, modernismul noilor cadre creeaza o formula magicd ce va
conduce spre o institutie adaptabila nevoilor tuturor beneficiarilor educationali.

Astfel, se vor aborda strict elementele care definesc institufia cu tot ceea ce
presupune ea: resursele umane, resursele curriculare, cele materiale s1 relatiile
comunitare. Am recurs la analiza SWOT pentru a identifica nevoile si asteptarile
beneficiarilor organizatiei, in consecinta acest proiect de dezvoltare reflectd problemele
concrete formulate de beneficiari: imbunatatirea/dezvoltarea  bazei materiale,
dezvoltarea relatiilor de colaborare la nivel de comunitate, stabilitatea colectivului,
reglementarea costurilor aferente cheltuielilor de personal, formarea/perfectionarea
personalului, revizuirea actualului curriculum in vederea structurarii acestuia pe grupe
nu pe nivele de varsta etc.

Activitatea derulatd in gradinita trebuie sa se adapteze culturii organizationale din
care face parte, sd se realizeze pe baza unei diagnoze reale, dar si pe baza analizei de
nevoi educationale, de formare si adaptare continud la cerintele societdtii, avand in
vedere permanent respectarea Legii 272/2004 privind drepturile copilului.

Afirmarea identitatii institufiei noastre nu se poate face farda o proiectare,
organizare, evaluare pertinente, procese in care sa fie implicati tofi beneficiarii, toti
factorii educationali care pot contribui la progresul institutiei in beneficiul tuturor.

Viziunea noastra asupra dezvoltarii institutionale a gradinitei cuprinde aspectele
care au in prim-plan copilul cu toate nevoile specifice varstei, nevoi care pot fi
satisfacute printr-o implicare reald a comunitatii in viata gradinitei, dar si ca parte a
comunitatii europene, ca viitor cetatean european, promotor al valorilor europene.

Identificarea obiectivda a nevoilor, proiectarea actiunilor concrete pentru
satisfacerea acestora au ca scop crearea unui spatiu educational eficient, atractiv,
securizat care sa faca fata cu succes standardelor de calitate.
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ILCONTEXT LEGISLATIV

Proiectul de dezvoltare institutionala este conceput in conformitate cu:

1. Legea 198/2023 a invatamantul preuniversitar

OME 6072/31.08.2023 privind aprobarea unor masuri tranzitorii aplicabile la
nivelul sistemului national de invatdmant preuniversitar si superior

Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011 cu modificarile si completarile ulterioare;
Legea 87/ 2006 — Privind Asigurarea Calitatii in Educatie;

Hotararile si Ordonantele emise de Guvernul Romaniei;

OSGG nr. 600/20.04.2018

Metodologii si Regulamente privind descentralizarea financiard si administrativa,
publicate in Monitorul Oficial;

N

NSk Ww

8. Actele normative ce decurg din legile mentionate anterior;

9. Regulamentul de organizare si functionare a unitdfilor de Invatamant
preuniversitar, aprobat prin OME nr. 4183/04.07.2022;

10.Buletinele Informative ale Ministerului Educatiei

11. Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatdmantul
preuniversitar;

12. Precizarile si programele elaborate de M.E.

13. In temeiul H.G. Nr. 366/2007, privind organizarea si functionarea MECS, cu
modificarile si completarile ulterioare

14.In conformitate cu HG. Nr. 231/2007 privind infiintarea, organizarea si
functionarea Centrului National pentru Curriculum si Evaluare in Invatamantul
Preuniversitar, se aprobd O.M. Nr. 4.694/02.08.2019 — Curriculum pentru
educatia timpurie: materialele curriculare pentru nivelul prescolar: planuri de
invatamant, programe scolare, auxiliare curriculare, manuale, caiete de
lucru,ghiduri.

15.Legea nr. 118/2019 privind ,,Registrul national automatizat cu privire la
persoanele care au comis infractiuni sexuale”.

16.0MS 1456 din 31.08.2020

17.0UG nr. 100/10.09.2021 pentru modificarrea si comppletarea Legii Educatiei nr.
1/2011 si abrogarea unor acte normative din domeniul protectiei sociale.
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III. PREZENTAREA GRADINIIEI
II1.1. Istoric

Gradinita a fost construitd in anul 1969. Initial, unitatea a purtat denumirea de
,Gradinita cu P.P. Nr. 23, cuplati cu cresa”. In cadrul gradinitei, au functionat doua
grupe cu program normal si 8 grupe cu program prelungit, cu aproximativ 180 de
prescolari. In prezent sunt inscrisi 306 de prescolari.

Inca de la infiintare, in cadrul acestei unititi s-a desfasurat practica pedagogica a
Colegiului Pedagogic ,,Gh. Lazar”.

incepénd cu anul scolar 2007-2008, institutia este denumita ,,Micul Print”, avand
personalitate juridica.

Gradinita s-a dezvoltat atdt in ceea ce priveste modernizarea cladirii, a
mobilierului si instrumentelor de lucru, cat si a Infiintarii de noi grupe de prescolari.

In prezent, unitatea functioneaza cu 12 grupe de prescolari, in regim de program
prelungit.

In anii scolari 2019-2020 si 2021-2022, 2023-2024, 2025-2026 Gradinita cu P.P.
,,Micul Print” a primit titlul de Scoald eTwinning. In anul 2025, gradinita a primit titlul

de ”Scoala Europeand”, valabil de 3 ani (2025-2028).

Da‘ 3')!
],

2019

EO de ani de existentﬂ

I11.2. Elemente de identificare ale gradinitei

Denumirea: Gradinita cu Program Prelungit ,,Micul Print”

Adresa: Aleea Herculane, Nr. 13, Cluj-Napoca
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Telefon/ Fax: 0371-023380,

Tipul unitatii: Gradinita cu program prelungit
Statut juridic: Unitate cu personalitate juridica
Orarul de functionare: 06,00 — 18,00

Limbi de predare: romana si maghiara

e-mail: gmiculprint@yahoo.com, miculprint2020@gmail.com

Site: www.gradinitamiculprintcluj.ro, domeniu web: gradinitamiculprint.ro

IT1.3. Repere geografice si sociale
Gradinita cu program prelungit ,,Micul Print” este situatd in cartierul Gheorgheni, pe

strada Herculane, nr. 13

(https://goo.gl/maps/uNjU3IRUMDABG6L.G739).
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Este parte a Consortiului organizat de Colegiului National Pedagogic ,,Gheorghe
Lazar” Cluj-Napoca, ca baza de practica pedagogica (BPP), fiind gradinita de aplicatie
in cadrul acestuia. In apropierea unitatii se afla Scoala Gimnaziala ,,Nicolae Titulescu”
si Cresa ,,Patrocle”, coordonata metodologic de GPP ,,Micul Print” Cluj-Napoca.

Anual, Gradinita cu program prelungit ,,Micul Print” desfasoara cu toate cadrele
didactice care preiau clasa pregatitoare, de la scolile din cartier, intalniri axate pe
prezentarea ofertei scolare, de la care nu lipsesc parintii grupelor mari din gridinita. In
vederea cunoasterii cat mai bine a institutiilor scolare, gradinita prezintd parintilor si
alte oferte ale scolilor, in functie de solicitari.

Gradinita cu program prelungit ,Micul Print”, functioneaza ca institutie de
invatamant incepand cu anul 1969.

Starea cladirii gradinitei, cat si a spatiilor de joc, este foarte buna, investitiile
repetate care au avut drept scop reconditionarea si eficienta, deschizand porti pentru
aprecierea unei institutii moderne, care si-a propus sa se ridice la standarde europene.

Un alt factor care faciliteaza abordarea institutiei, consta in multiplele posibilitati
de a asigura accesul persoanelor in orice zond a orasului, datoritd unei bune retele cu
mijloace de transport in comun sau privat.

Copiii inscrisi in unitate locuiesc in mai multe cartiere ale orasului, predominand
cei din cartierul Marasti si Gheorgheni.

Situatia materiald si economica a familiilor din care provin copiii inscrisi in
gradinifa noastra este, in majoritatea cazurilor, foarte buna, copiii beneficiind de un

climat familial corespunzator.
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IV. VIZIUNEA SIMISIUNEAGRADINITEI

VIZIUNEA GRADINITEI

»CONSTRUIM IMPREUNA VIITORUL COPIILOR NOSTRI CA
CETA TENI EUROPENL.”

MISIUNEA GRADINITEI

Cu deschidere spre nou si viitor, avem grija ca fiecare copil sa se simta liber, incurajat si
sustinut pentru o dezvoltare globala, pornind de la nevoile si interesele acestuia.

Valorile promovate de GPP ,,Micul Print” Cluj-Napoca

MATURITATE, INCLUZIUNE, COMPETITIE, | NITATE, [ IBERTATE,
PARTENERIATE, RESPONSABILITATE, INITIATIVA, " OUTATE, | EL.

Dorim sa fim o echipa ce dovedeste Maturitate in toate actiunile derulate.
Incluziunea este o valoare ce promoveaza Competitia cu noi ingine, intr-o maniera
constructiva, intr-o ' 'nitate de cerinte, norme si valori pe care le respectam si le
promovam. [.ibertatea, in toate formele ei, e sustinuta prin Parteneriate derulate cu
Responsabilitate, iar Initiativa, deschiderea cdtre " outate, o servim unui singur Tel:
COPILUL.
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V.DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SIEXTERN

V.1. CULTURA ORGANIZATIONALA

GRADINITA CU P.P. ,MICUL PRINT” CLUJ-NAPOCA

e Infiintata in 1969

e Amplasata in cartierul Gheorgheni din Cluj-Napoca

e Unitatea functioneazd ca locatie de sine stdtatoare, cu personalitate juridica (PJ), fara
structuri, din anul 2005

e Institutia este gradinita de aplicatie a Colegiului National Pedagogic ,,Ghe. Lazar” Cluj-
Napoca

e A fost centru de concurs pentru ocuparea catedrelor vacante/rezervate din invatdmantul
preuniversitar

e A gazduit simpozioane si diverse activitdti metodico-stiintifice la nivel local, judetan,
national, international

e S-au realizat colaborari cu UBB Cluj, cu CCD Clyj

e C(Cadrele didactice s-au remarcat prin elaborarea unor materiale specifice invatamantului
prescolar, au colaborat la nivel de judet la editarea unor auxiliare pentru invatamantul
prescolar

e Personalul unitatii s-a remarcat prin profesionalism, implicare si responsabilitate in toate
activitatile derulate

e Face parte din reteaua de Scoli eTwinning si de Scoli Europene incepand cu anul 2025.

e (ultura organizationala a Gradinitei ,,Micul Print” poate fi definitd ca si un complex de
valori, intelesuri si cdi de gandire Tmpartasite de membrii organizatiei si care determind
moduri de comportare din interior pentru a fi transmise noilor membri ca fiind pozitive

e Organizatia este o retea vie de comunicare, discutie, consultare si luare de decizie, in care
potentialul uman este utilizat la maxim. In acest context, ethos-ul joaca un rol important.

e Renumitd in municipiu si in judet prin calitatea actului educativ si prin actiunile derulate
impreuna cu copiii, parintii si cu autoritatile locale

V.2. PREZENTAREA RESURSELOR

a) RESURSE CURRICULARE

b) RESURSE UMANE

¢) RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

d) DEZVOLTARE ORGANIZATIONALA, RELATII SISTEMICE SI COMUNITARE

a) RESURSE CURRICULARE
e Materiale curriculare pentru nivelul prescolar, planuri de invatamant, programe scolare,
auxiliare curriculare avizate de ME
e Strategii moderne, dar si traditionale
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b) RESURSE UMANE
e Populatia prescolara
NR. COPII iNSCRISI NR. FETE NR. BAIETI NATIONALITATEA
AN SCOLAR 182 143 Romana: 91%
2015-2016 Maghiara: 9%
AN SCOLAR 149 138 Romana: 91%
2016-2017 Maghiara: 9%
AN SCOLAR 154 165 Romana: 92%
2017-2018 Maghiara: 8%
AN SCOLAR 172 162 Romana: 93%
2018-2019 Maghiara: 7%
AN SCOLAR 164 166 Romana: 92,5%
2019-2020 Maghiara: 7,5%
AN SCOLAR 160 165 Romana: 92%
2020-2021 Maghiara: 8%
AN SCOLAR 147 165 Romana: 92,63%
2021-2022 Maghiara: 7,37%
AN SCOLAR 148 157 Romana: 93,73%
2022-2023 Maghiara: 6,27%
AN SCOLAR 147 162 Romana: 92,88%
2023-2024 Maghiara: 7,12%
AN SCOLAR 136 162 Romana: 92,88%
2024-2025 Maghiara: 7,12%

REPREZENTAREA GRAFICA COMPARATIVA A EVOLUTIEI NUMARULUI DE
PRESCOLARI (DINAMICA)

340
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290
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B Nr. prescolari
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STATISTICA PRIVIND MEDIA NUMARULUI DE PRESCOLARI/GRUPA

@ Media

027 prescolari|
27 lor/grupa

27.5

26.5

026.1

26 +—

L

An scolar 2020- An scolar 2021- An scolar 2022- An scolar 2023- An scolar 2024-
2021 2022 2023 2024 2025

Tinand cont de faptul cd un numar mare de prescolari intr-o grupd conduce la diverse deficiente
ale activitatii zilnice, de analiza SWOT realizatd in randul cadrelor didactice din care reiesea
necesitatea reducerii numarului de prescolari in grupd la aproximativ 25 de copii, de legislatia in
vigoare, s-a reusit reducerea mediei numarului de prescolari/grupa astfel:

- 2015-2016 - 27 copii/grupa;

- 2016-2017 - 28,08 copii/grupa;
- 2017-2018 - 26,58 copii/grupa.
- 2018-2019 — 27,9 copii/grupa
- 2019-2020- 27,5 copii/grupa

- 2020-2021- 27 copii/grupa

- 2021-2022 — 26,1 copii/grupa
- 2022-2023 — 25,4 copii/grupa
- 2023-2024 — 25,7 copii/grupa
- 2024-2025 — 24,9 copii/grupa

e Personalul unitatii

Total | Educatoare | Educatoare | Suplinitori Suplinitori P-ersor.lal .
An scolar . . . . . nedidactic/did
personal titulare detasate calificati necalificati . -
actic auxiliar
2012-2013 42 21 0 3 0 18
2013-2014 43 22 0 3 0 18
2014-2015 43 20 0 5 0 18
2015-2016 43 18 1 6 0 18
2016-2017 43 16 1 8 0 18
2017-2018 43 20 1 4 0 18
2018-2019 43 17 0 8 0 18
2019-2020 43 16 1 8 0 18
2020-2021 43 16 1 8 0 18
2021-2022 43 18 1 6 0 18
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2022-2023 43 18 7 0 18
2023-2024 44 19 6 0 18
2024-2025 43 22 3 0 18

REPREZENTAREA GRAFICA A STATUTULUI CADRELOR DIDACTICE

25
20
—
15 O titulari
B detasati
10
O suplinitori calificati
5 ﬂ O suplinitori necalificati
0+

An scolar An scolar An scolar An scolar An scolar An scolar
2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025

REPREZENTAREA GRAFICA COMPARATIVA A GRADELOR DIDACTICE

i i

grad L grad I def. deb.

@ An scolar 2019-2020
O An scolar 2020-2021
B An scolar 2021-2022
B An scolar 2022-2023
B An scolar 2023-2024
B An scolar 2024-2025

Relatiile dintre categoriile de personal existente in gradinitd sunt conform regulamentului intern in

vigoare.
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¢) RESURSE MATERIALE S$I FINANCIARE

GRADINITA CU P.P. ,MICUL PRINT” CLUJ-NAPOCA

e salile de clasa sunt dotate cu mobilier modern, cu paturi pliante, cu laptopuri conectate la
internet wireless si camere web pentru activitatile didactice online (100%)

e unitatea este dotatd cu videoproiectoare (100% din sdlile de grupa), frigidere pentru alimente,
aparatura electrocasnica

e grupurile sanitare sunt placate cu gresie si faianta, exista dozatoare cu senzori pentru sapun
lichid

® cxista grupuri sanitare pentru toate categoriile de personal din unitate

e silile de grupa, birourile sunt placate cu parchet

e cladirea este izolata termic, existd geamuri PVC

e silile de grupa si birourile de la etaj sunt dotate cu aparate de aer conditionat

e curtea este mare si are aparate de joaca

e materialul didactic existent a fost reconditionat, achizitionat cu sprijinul cadrelor didactice, dar
si din fondurile ME si ale bugetului local

e agentul termic este asigurat de la Regia autonoma de termoficare

e cxistd separare la reteaua de energie electrica

e resursele financiare sunt asigurate de Primdria Municipiului Cluj-Napoca, de Consiliul
Reprezentativ al Parintilor, de diferiti sponsori, din donatii

e este dotata cu sistem de alarma si antiefractie, sistem de supraveghere exterior si interior,
centrald detectie s1 semnalizare in caz de incendiu, buton de panica

e cxista racordare la reteaua de apa si canalizare a municipiului

® cxistd conectare la reteaua de telefonie fixa si internet

e existd contracte de colaborare cu diversi parteneri pentru asigurarea functionalitatii institutiei
e cladirea este proprietatea Primariei municipiului Cluj-Napoca

d) DEZVOLTARE ORGANIZATIONALA, RELATII SISTEMICE SI COMUNITARE
Se deruleaza parteneriate la nivel de comunitate cu diverse institutii: scoli, gradinite, Biblioteca
Judeteana ,,Octavian Goga”, Institutul pentru situatii de urgentd ,,Avram lancu” Cluj-Napoca,
institutii de cultura (teatre, companii de spectacole)
e Institutia colaboreazad permanent cu Primaria si Consiliul local al municipiului Cluj-Napoca, cu
ISJ Cluj, cu CCD Cluj, cu societéti comerciale, ONG-uri
e Parteneriatele cu familia/parintii sunt derulate lunar, cu o tematica clara si asumata de ambele
parti
e La nivelul grupelor sunt constituite Comitetele de parinti, iar la nivel de gradinita este constituit
Consiliul Reprezentativ al parintilor (format din presedintii Comitetelor de parinti din toate
grupele)
e Reprezentantii comunitatii sunt implicati in procesul decizional al institutiei in mare masura
e Se deruleaza proiecte eTwinning cu parteneri europeni
e Oferta educationald a unitatii este popularizatd in cadrul diverselor activitati din gradinita:
serbari, intdlniri ocazionale cu parintii, la inscrierea copiilor in gradinitd, proiecte initiate de
gradinita.
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COLABORATORII NOSTRI
* Inspectoratul $colar Judetean
Cluj;
Consiliul Local Cluj-Napoca;
Primaria municipiului Cluj-
Napoca;
Parintii;
Scoli gi gradinite din judet;

Serviciul Public Local de
Asistenta Soeida,

Biblioteca j:
Biserica;
ISU ,,Avram lancu” Cluj-Napoca
Societati comerciale;

ONG-uri, etc.

PROIECTE EDUCATIONALE
wCurcubeul schimbarii”;
»Kalokagathia™;

nEcogradinita™;

De la joc...la educatie financiara”
wPrimavara copiilor”;

»De mic invat sa ma feresc de
rele™;

..Citeste-mi 100 de povesti”
Cursuri de educatie a parintilor

,.0 Goga”

od « o s e

ACTIVITATI EXTRACURRICULARE
Vizite;

Excursii;

Serbari, expozitii, concursuri;
Actiuni umanitare.

Societati de prestare servicii;  §

Polmsmumclpmhl; '/’: -

Date de contact:

GRADINITA CU PROGRAM
PRELUNGIT ,MICUL PRINT"
CLUJ-NAPOCA,
STR. AL. HERCULANE, NR. 13
TEL. [FAX: 0371- 023380
‘E=mail:.gmiculprint@yahoo.com
e m@an@gl_nuLcom
Site: www.gradinitamiculprintcluj.ro

VA AS ZPTAM!

el S

3

@&

Twinning
SCHOOL |

| 2025-2026
| ) = |

VA ASTEPTAM SA PASITI IN
LUMEA MICULUI PRINT.....

VIZIUNEA GRADINITEI

~construim impreuna viitorul
copiilor nostri ca cetateni
europeni.”
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OFERTA

EDUCATIONALA
An scolar 2025-2026

Grup tinta

« Copii cu varsta cuprinsa intre 3

5i 6 ani

RESURSE UMANE
Personalul didactic al unitatii
« 1 director degrevat
+ 24 educatoare calificate

Personalul didactic auxiliar
= Secretar ¥: norma
= Administrator financiar 1
norma
=  Administrator patrimoniu 1
norma

Personalul nedidactic
* 2 norme bucatireasa
= 12 norme ingrijitor grupa
invatamant prescolar
= 1 noméa muncitor calificat

Asistentda medicald: 1 norma
Numar grupe

Total: 12 grupe
Din care:
= 4 grupe mici;
= 4 grupe mijlocii;
= J grupe mari;
= 1 grupa combinatd maghiara

GRADINITA CU PROGRAM PRELUNGIT “MICUL PRINT”
CLUJ-NAPOCA, STR. AL. HERCULANE, NR. 13,

TEL: 0371-023380,
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RESURSE MATERIALE

12 sili de grupa ;

12 vestiare pentru copii/sili de
masa;

1 vestiar pentru personalul
nedidactic, dota cu grup sanitar
propriu gi dug;

1 cabinet medical;

1 birou director;

1 birou secretariat;

1 birou contabilitate;

1 birou administrator;

1 bucatarie;

1 magazie alimente;

1 spalatorie-calcatorie

1curte dotata cu aparate de
joaca;

materiale didactice actuale,
conform cerintelor curriculare
videoproiectoare, laptopuri,
microscoape dgitale, mese
luminoase, tavi senzoriale
sistem de supraveghere interior
si exterior

MISIUNEA GREDINI'[EI

Cu deschidere spre mou si viitor, avem
grijd ca fiecare copil sd se simta liber,
incurajat si sustinut pentru o dezvoltare
glebald, pomind e la neveile si interesele
acestuia.

ACTIVIT.E'[I PE DOMENII
EXPERIENTIALE (ADE)
Domeniul Limba 5i comunicare;

Domeniul Stiinte;
Domeniul Om si societate;
Domeniul Estetic gi creativ;
Domeniul Psihomotric.

ACTIVITATI LIBER ALESE [ALA)

+ Jocuri gi alte activitati desfisurate pe
centre: Biblioteca, Joc de rol, Joc de
masa, Constructji, Stiin{a, Arte, Nisip
5i apd;

+ Jocuri i activitidfi recreative 5i de
relaxare.

A.CTI'H'ITE]'I DE DEZVOLTARE
PERSONALA (ADP)

+  Autocunocagtere, Dezvoltarea
abilitatilor de comunicare,
Managementul invatarii prin joc,
Dezvoltarea empatiei, Medierea
conflictelor;

+  Activitdti optionale

+  Activitati desfagurate in pericada
dupa-amiezii (activitai recuperatorii,
recreative, de cultivare si dezvoltare
a aptitudinilor)




- [ 4
GRADINITA CU PROGRAM PRELUNGIT “MICUL PRINT” EE&H)

CLUJ-NAPOCA, STR. AL. HERCULANE, NR. 13,

TEL: 0371-023380, Twinning
Site: www.gradinitamiculprintcluj.ro, SCHOOL
e-mail: gmiculprint@yahoo.com 2025-2026

3 Twinning. [ S0 e
. A

VI. ANALIZA SWOT

VI.1. CURRICULAR

PUNCTE TARI
e Curriculum national

- plan de Invatdmant specific

- curriculum pentru educatie timpurie

- auxiliare avizate de ME
e Derularea unor activitati didactice de calitate, utilizadnd metode
moderne, aspeccte reiesite In urma asistentelor efectuate la
grupa, dar si in urma inspectiilor realizate de ISJ Cluj, mentori
etc.
e Libertatea educatoarelor de a-si proiecta activitatea, avand in
vedere dezvoltarea globald a copilului, pornind de la indicatori
comportamentali aferenti domeniilor de dezvoltare
e Proiectarea activitdtilor didactice pentru desfasurarea acestora
cu ajutorul tehnologiei si a internetului
e Derularea practicii pedagogice in unitate si buna colaborare cu
profesorii metodisti, implicarea educatoarelor in formarea
viitoarelor cadre didactice
e Cadrele didactice sunt mentorate de catre cadrele didactice cu
experienta din unitate (programe de interasistenta)
e Procesul didactic permite prescolarilor dezvoltarea personald,
in vederea atingerii nivelului proximei dezvoltari
e Initierea si derularea de proiecte in vederea valorificarii
potentialului institutional si pentru cresterea prestigiului
gradinitei (,,Start la gradi!”)
e Documente scolare intocmite corect si la timp
e Curriculum la decizia scolii — parintii aleg dintr-o multitudine
de oferte
e Oferta educationala atractiva
e Activitati extracurriculare diverse
eExista domeniul web specific gradinitei
(gradinitamiculprintcluj.ro), conturi instituttionale pentru fiecare
cadru didactic
e Functionalitatea grupului intern al gradinitei pe Google
classroom 1n vederea facilitdrii accesului la documente si
imbunatatirea comunicdrii interne a organizatiei
ePromovarea valorilor europene atat in cadrul proiectelor
tematice, cat si in cadrul proiectelor eTwinning, diseminarea
acestora la nivelul judetului
e Media de copii/grupa este de 24,9 prescolari, in scadere fatd de

PUNCTE SLABE

® acoperirea partiald a nevoii de a
dezvolta CDS referitoare la limba
engleza
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anii anteriori

e C(Cadrele didactice manifestd intreres pentru dezvoltarea

personala lor profesionala

OPORTUNITATI

e Interesul parintilor pentru activitatile de invatare derulate in

gradinita

e Derularea unor parteneriate cu unitdti de educatie timpurie din

alte judete

elntegrarea elementelor specifice Reggio Emilia in activitdtile

cu prescolarii

AMENINTARI

e Educatoarele nu se regasesc ca
grup tinta in oferta activitatilor de
formare/perfectionare a CCD Cluyj
(in special cursuri acreditate)
e Schimbarile frecvente din
sistemul de Invatimant pot afecta
procesul didactic si la nivel
prescolar

VI.2. RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

e Personalul didactic este calificat in proportie de 100%
® 80% din personalul didactic al unitatii este titular

e Ponderea cadrelor didactice care au gradul I este de
40%, cele care au gradul II - 40%, definitivat — 20%,
debutante — 0%

e Personalul este preocupat de propria formare si
perfectionare

e 4 cadre didactice sunt responsabili de cerc pedagogic
(16%)

® 4 cadre didactice sunt metodisi ai ISJ Cluj (16%)

e 2 cadre didactice au calitatea de formator (8%), unul
dintre acestia fiind si formator CCD, formator national
pentru educatie incluzivd si persoand-resursd pentru
abordarea Reggio Emilia

® 4 cadre didactice sunt membre ale CNEME (16%)

e 20 cadre didactice din unitate (80%) au participat la
cursul de formare ,,Profesor in online” si au dezvoltat
competente de utilizare a platformei Google Classroom
in activitdtile didactice online

e Responsabilitdtile individuale sunt delegate conform
competentelor personale

e Comunicarea interpersonala este foarte buna, climatul
din unitate este favorabil, afectiv, stimulativ

e Relatie democraticd a cadrelor didactice cu managerul
unitatii

PUNCTE SLABE

e personalul nedidactic este insuficient

e procent redus al cadrelor didactice in
utilizarea display-ului interactive

e doar 8% dintre cadrele didactice au
competente de comunicare 1n limba
engleza confirmate prin atestate

e Supraincarcarea cu sarcini zilnice
poate duce la scaderea calitatii

.....
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e Personalul unitatii are capacitatea, potentialul de a se
adapta diverselor situatii aparute

e Personalul nedidactic este foarte bine format pentru
servicii sociale

e Personalul didactic auxiliar are experientd vasta in
domeniu

e Salarizarea decenta a cadrelor didactice

e 3 cadre didactice sunt membri in Corpul national al
profesorilor evaluatori (din 2021)

e Reconfirmarea statutului de Scoala eTwinning pentru
anii 2025-2026

e Conferirea statutului de Scoala Europeana pentru
perioada 2025-2028

e Intilnirile si activititile comune ale cadrelor didactice
in afara orelor de curs favorizeaza cresterea coeziunii

e Deschiderea cadrelor didactice spre implementarea
strategiilor moderne in activitatea cu copiii

e Implicarea tuturor cadrelor didactice in proiecte
europene — eTwinning - obtinerea Certificatului National
si European de Calitate

OPORTUNITATI

e Organizarea unor schimburi de experientd cu
educatoare si gradinite din judet si din tara

e Varietatea cursurilor de formare si de perfectionare
organizate de CCD si de universitati

e Intalniri frecvente cadre didactice - parinti-copii

e Consilierea pdrintilor de catre educatoare pentru o
cunoastere mai buna a copiilor si intelegerea problemelor
aparute

AMENINTARI

e [Legislatia muncii
normarea adecvatd a
nedidactic

e Existenta unor riscuri legate de
siguranta copiilor care nu pot fi
gestionate i eliminate  datorita
insuficientei personalului nedidactic

nu sprijina
personalului

VI.3. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI

e Compartimentarea cladirii (vestiare si grupuri sanitare
pentru fiecare grupa, spatii distincte pentru celelalte
activitati din gradinita)

e Silile de grupd sunt spatioase si amenajate conform
cerintelor actuale (centre tematice, centre de interes
dotate cu materiale specifice, resurse curriculare corelate
cu temele abordate); fiecare grupa este personalizata

e Existenta unui spatiu dotat cu materiale didactice
necesare derularii  activitatilor din gradinitd (sala

PUNCTE SLABE

e Dubla functionalitate a salilor de
grupa (activitati, odihnd)

e spatii exterioare amenajate partial
pentru derularea activitatilor de tip
outdoor
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e incadrarea in normele de igiend corespunzitoare
spatiilor; exista Autorizatie sanitara de functionare

e Curtea este mare si are aparate de joaca

e Agentul termic e furnizat de Regia autonoma de
termoficare

e Existenta laptopurilor in fiecare grupa si a unor
mijloace audio-video moderne, camere web, instrumente
digitale (12 videoproiectoare, 12 ecrane, 12 camere web,
12 microscoape digitale)

e Existenta unei imprimante color la nivelul unitatii

e Existenta unor spatii destinate imbunatatirii activitatii
din gradinita (arhiva, biblioteca, coltul CEAC)

e Existenta auxiliarelor curriculare avizate de MEC

e Mobilierul este modern si adecvat varstei prescolare in
toate incaperile gradinitei

e Materialele didactice existente permit derularea unor
activitati pe centre de interes, in conformitate cu nevoile
si potentialul copiilor (vezi centrul ,,Nisip si apa”, ,,Joc
de masa”, ,,Joc de rol”, ,,Stiinta”)

e [Existd sistem de alarma si sistem de supraveghere
exterior (nou-2021) si interior

ecxistenta site-ului gradinitei:
www.gradinitamiculprintcluj.ro, domeniu web:
gradinitamiculprintcluj.ro

® Acces permanent la internet wi-fi

e Exista sistem de alarmare pentru situatii de urgenta

e Exista Aviz de Securitate la Incendiu

e Existenta unei scene pentru spectacole in curtea
gradinitei, a unui spatiu destinat activitdtilor de stimulare
a creativitatii copiilor, de exprimare artistica in aer liber

e Site-ul gradinitei este organizat si oferd acces facil la
informatiile solicitate, comunicare eficienta cu parintii

OPORTUNITATI

e Descentralizare si autonomie institutionala

e Perspectiva imbunatatirii bazei materiale a unitatii, a
dotarilor din curtea gradinitei

e Achizitionarea unei multifunctionale color la nivelul
unitatii

e Dotarea grupelor de la parter cu aparate de aer
conditionat

e Statutul social ridicat al majoritatii familiilor

e C(Colaborarea stransa cu autoritdtile locale pentru
alocarea fondurilor necesare; facilitarea intelegerii nevoii

AMENINTARI

e Finantarea unitatilor pe baza costului
standard, ,,obligd” institutille sa
supraaglomereze grupele de copii

e Lipsa autorizatiei de securitate la
incendiu
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de formare a personalului unitatii

e Atragerea de resurse extrabugetare prin organizarea
unor spectacole pentru copii, serbari, expozitii, targuri,
prin organizarea unor concursuri nationale, prin
promovarea activitafilor derulate in gradinita

VI4. DEZVOLTARE ORGANIZATIONALA, RELATII SISTEMICE SI

COMUNITARE

PUNCTE TARI

e Actiuni organizate in scop educativ cu alte institutii

e Antrenarea copiilor in diferite concursuri cu diferite
ocazii

e Parteneriate cu diverse institufii pentru realizarea unor
activitati extracurriculare, pentru facilitarea integrarii
copiilor in viata scolara si in cea sociala

e Derularea unor parteneriate si programe educationale
cu familiile copiilor

e [mplicarea gradinitei in diverse proiecte educationale
initiate de alti parteneri

e Popularizarea ofertei educationale in cadrul serbarilor,
a intlnirilor cu pdrintii, prin intermediul unui TV cu
circuit inchis, site-ului gradinitei

e Comunicarea bund cu parintii prescolarilor cu
probleme de comportament, semnalate de catre
educatoare si1 colaborarea cu profesorul consilier al
unitatii

e Modalitati diverse de comunicare cu parintii:
chestionare on-line, e-mail, facebook, chestionare pe
suport de hartie, chestionare on-line, discutii zilnice, site,
avizier

e Popularizarea ofertei educationale in cadrul serbarilor,
a intalnirilor cu parintii

e (Colaborarea cu parintii prescolarilor in proiectele
initiate de gradinita

e Promovarea institutiei la nivel national si european prin
obtinerea titlului de ,,Scoald eTwinning” pentru anii
scolari 2019-2020, 2021-2022, 2023-2024, 2025-2026

e Obtinerea titlului de Scoald Europeand pentru perioada
2025-2028.

e Diseminarea catre parinti a rezultatelor obtinute in

PUNCTE SLABE
e lipsa proiectelor europene de mobilitate
de tip Erasmus+ la nivelul gradinitei
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cadrul proiectelor eTwinning derulate de gradinita

e Existd grupuri de comunicare whatsapp si messenger
la nivelul grupelor (parinti-educatoare)

e Existd grup de comunicare whatsapp intre director si
CRP, la nivelul CA

e Utilizarea instrumentelor de comunicare online pentru
colectarea de feedback de la parinti, pentru sondarea
opiniei acestora referitor la diverse aspecte decizionale
(mod de preparare a hranei prescolarilor: sistem catering
sau bucatarie proprie)

e Desfasurarea sedintelor cu parintii, a CA, a intalnirilor
cu CRP in sistem online, pe zoom

e Realizarea de Intdlniri online intre educatoare si
specialisti in vederea imbunatatirii comunicarii la nivelul
gradinitei, cu prescolarii, cu parintii prescolarilor

OPORTUNITATI

e Disponibilitatea si responsabilitatea unor institutii de a
veni In sprijinul unitdtilor prescolare (Politia rutiera,
Biserica, Biblioteca, SPLAS etc.)

e Transparenta institutionald

e Derularea unor parteneriate judetene, interjudetene,
nationale si internationale

e Derularea de noi activitati la nivel interinstitutional

e Implicarea tot mai mult a parintilor, a reprezentantilor
autoritatilor locale Tn procesul decizional din gradinita

e Colaborare foarte bund cu autoritatile locale din punct
de vedere al sustinerii financiare

e Implicarea parintilor in realizarea ofertei educationale a
gradinitei, a programului de activitdti  specific
Programului National ,,Scoala altfel”, a Programului
,»Saptamana verde”

e Facilitarea accesului tuturor prescolarilor din
comunitate la proiecte europene in vederea Intdririi
identitatii ca cetatean european, cu drepturi depline

e Identificarea de noi oportunitdti pentru promovarea
ofertei educationale (flyere, articole in massmedia locala
etc.)

eDesfdsurarea serbarilor in locatii din afara gradinitei
(Colegiul National Pedagogic ,,Ghe. Lazar”Cluj-
Napoca), in baza protocolului de colaborare incheiat
pentru practica pedagogica

e Colaborarea cu ambasadori eTwinning pentru initierea
in derularea proiectelor eTwinning si Scoala Increderii

e Aplicarea Formularului de candidaturd in cadrul

AMENINTARI

e Timpul limitat al parintilor care poate
duce la slaba implicare a acestora in viata
si activitatile copiilor
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programului Erasmus+, Apel 2023, KA1 — Mobilitatea
persoanelor in scop educational, Mobilitatea personalului
din domeniul invatdmantului scolar.

VI. PROGNOZA

VIIL.1. CURRICULUM

Model educational nou, atractiv, flexibil

Implementarea politicilor educationale la nivelul unitatii, a valorilor europene in
proiectele derulate

Mentinerea numarului de activitati extracurriculare si diversificarea celor optionale
(limbi straine)

Integrarea elementelor specifice Reggio Emilia 1n activitatile cu prescolarii

Utilizarea TIC in vederea eficientizarii comunicdrii intra si interinstitutionale, dar si
pentru cresterea gradului de atractivitate al procesului didactic cu prescolarii

Implicarea tuturor factorilor in procesul decizional din gradinitd, tindndu-se cont de
curriculumul local specific

VIIL.2. DOMENIUL SOCIO-UMAN

Pregatirea foarte bund a educatoarelor, a personalului nedidactic prin cursuri de formare
continud si de perfectionare

Initiativa, creativitate si originalitate in actul didactic in spiritul unui Tnvatdmant
formativ

Implicarea personalului in activitatile derulate atat in cadrul gradinitei, cat si in afara
acesteia

Asumarea responsabilitatii in realizarea obiectivelor

Colaborare eficientd in cadrul compartimentelor, dar si intre acestea

Asigurarea unei educatii incluzive, centrate pe copil

Valorizarea cadrelor didactice prin aplicarea pentru obtinerea distinctiilor europene
acordate in urma deruldrii unor proiecte cu parteneri europeni

VIL3. BAZA MATERIALA

Igienizarea si modernizarea spatiilor gradinitei, atat a celor interioare, cat si a acelor
exterioare

Achizitionarea de scaune ergonomice in sdlile de grupa si birouri

Lucrari necesare pentru obtinerea Autorizatiei de Securitat la Incendiu (conform
documentatiei asociate Avizului de securitate la incediu) — se vor realiza de catre
Primaria Cluj-Napoca
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e Achizitionarea de resurse curriculare care sd permitd cresterea gradului de atractivitate,
dar si de sigurantd al prescolarilor, dar si al cadrelor didactice in activitdtile din
gradinita

e Modernizarea mediului educational din unitate In vederea stimularii cadrelor didactice

VII.4. DOMENIUL ECONOMICO-FINANCIAR

e Incadrarea in fondurile bugetare alocate, utilizarea eficienta a fondurilor
e Atragerea de resurse extrabugetare prin identificarea unor modalitati concrete/functionale

VILS. DEZVOLTARE ORGANIZATIONALA, RELATII SISTEMICE SI COMUNITARE

Promovarea activitatilor din gradinitd prin realizarea unor parteneriate cu diferite institutii
locale, cu institutii similare din judet si din tard si prin permanenta actualizare a site-ului
gradinitei (www.gradinitamiculprintcluj.ro) prin identificare de alternative originale la
promovarea ofertei educationale

Sensibilizarea comunitatii locale in vederea asigurarii conditiilor optime pentru derularea unui
invatamant de calitate

Implicarea a cat mai multi parinti in activitatile gradinitei

Organizarea de actiuni la nivelul municipiului intre institutiile implicate in educarea viitoarelor
generatii de adulti

Derularea proiectelor educationale la nivel local cu implicarea tuturor factorilor educationali si
a1 beneficiarilor educationali

Implicarea grupelor de prescolari in proiecte cu parteneri europeni in vederea schimbului de
bune practici si pentru intarirea/asumarea identitatii de cetdtean european

VII.6. DOMENIUL MANAGERIAL

Organizare flexibila a activitatii

Realizarea practicd a PDI pe baza unei diagnoze si prognoze reale

Strategii elaborate si implementate adecvat

Dobandirea/consolidarea propriei personalitati a gradinitei

Cresterea rolului decizional al CA si al Consiliului reprezentativ al parintilor

Alcatuirea echipelor de lucru conform abilitatilor personale ale cadrelor, stabilitatea
personalului

Eficientizarea comunicdrii interne prin utilizarea platformei Google Classroom, ca spatiu de
stocare a documentelor utile, de diseminare a exemplelor de bune practici, de intalniri metodice
Monitorizarea permanenta a proiectarii, realizarii si evaluarii curriculumului national si a celui
la decizia scolii prin utilizarea unor instrumente de lucru proprii

Monitorizarea modului de lucru al comisiilor din unitate, eficienta acestora

Monitorizarea permanenta a stadiilor de derulare a parteneriatelor si a proiectelor educationale,
impactul acestora asupra institutiei

Sustinerea personalului didactic si a celui nedidactic in activitati de formare si perfectionare
continua
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e Conceperea si implementarea unor instrumente de lucru pentru fiecare compartiment, in
corelatie cu legislatia actuala si cu specificul unitatii

e Realizarea si promovarea unei oferte educationale proprii, adaptata la cerintele beneficiarilor, la
contextul socio-economic si cultural existent

e Popularizarea activitatilor extracurriculare, analiza impactului acestor activitati asupra
grupurilor {inta

e Dezvoltarea/diversificarea si mentinerea relatiilor comunitare

e Adaptarea bazei materiale la cerintele invatdmantului modern

e Implementarea calitatii ca si masurd a tuturor activitatilor derulate in gradinita si in afara ei,
conform standardelor nationale de acreditare si a celor de calitate

e (Conceperea si implementarea procedurilor specifice fiecdrui compartiment si activitate derulata
in vederea cresterii calitatii actului educational, administrativ si managerial

e Realizarea executiei bugetare in conformitate cu reglementarile in vigoare

e Revizuirea periodicd a proiectului de dezvoltare, a planului operational/planului de
implementare a proiectului si corelarea acestora cu necesitatile aparute in urma autoevaluarii
continue

e Sustinerea si incurajarea activitatilor ce permit unitatii o recunoastere europeand a calitatii
educatiei oferite

Directii de interventie: asumarea dimensiunii europene la nivelul gradinitei;
dezvoltarea profesionala a personalului unitatii; atractivitatea activitatilor de invatare
prin integrarea instrumentelor digitale in procesul didactic si, implicit, prin dezvoltarea
abilitatilor de a utiliza noile tehnologii de informare si comunicare; asigurarea starii
de bine a prescolarilor si a personalului gradinitei prin crearea unui mediu educational

......

VIILOBIECTIVE STRATEGICE

O1: Cresterea de 1a 12 1a 24 a numarul total de cadre didactice care sa fie implicate in

proiecte internationale (eTwinning, transfrontalier,) pana la sfarsitul anului scolar 2025- 2026
Argument:

Asumarea dimensiunii europene la nivelul gradinitei este o conditie pentru dezvoltarea
prescolarilor in spiritul cetateniei europene, proiectele eTwinning si transfrontaliere facilitind
parcurgerea experientelor de invatare care sd contribuie la cunoasterea si asumarea valorilor europene
de catre acestia. Experientele si rezultatele din anii anteriori reflectd impactul pozitiv asupra
prescolarilor.
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02: Cresterea cu 40% a activititilor de invatare cu prescolarii in care se utilizeaza
instrumente digitale pana la finalul anului scolar 2025-2026.

Argument:

Adaptarea la cerintele societdtii viitoare presupune asumarea unor atitudini deschise spre
digitalizare. In acest context, activititile de invitare devin mai atractive, interactive si sustin
dezvoltarea abilitatilor digitale ale prescolarilor, in vederea integrarii cu succes 1n viata scolara, dar si
pentru adaptarea la noi contexte ce necesitd invatarea in mediul online.

O3: Cresterea cu 30% a numairului de activititi outdoor desfisurate cu prescolarii pana la
finalul anului scolar 2025-2026

Argument:

Crearea unui mediu educational in care prescolarii sd se simtd in sigurantd, care sd sustind
dezvoltarea lor globald, este un deziderat urmarit la nivelul gradinitei. Integrarea educatiei de tip
outdoor in activitdtile de invatare din gradinita, valorificand spatiile existente, poate contribui la
cresterea gradului de autonomie al prescolarilor, la crearea starii de bine a acestora.

O4: Cresterea cu 30%, in urmaitorul an scolar, a numairului de activititi derulate in
parteneriat cu parintii

Argument:

Promovarea activitatilor de invatare specifice educatiei timpurii, implicarea beneficiarilor indirecti
in mod direct n activitdtile gradinitei, contribuie la 0 mai bund comunicare Intre gradinitd si acestia, la
o intelegere adecvatd a rolului educatiei timpurii, la cresterea increderii in cadrele didactice, la o
dezvoltare socio-emotionald adecvata a prescolarilor.

ACTIVITATI / ACTIUNI PROPUSE:

O1: Cresterea de la 12 1a 24, a numarul total de cadre didactice care sa fie implicate in
proiecte internationale (eTwinning, transfrontalier,) pana la sfarsitul anului scolar 2025- 2026

e Curriculum

- Abordarea activitatilor de invatare din perspectiva valorilor europene: egalitate,
libertate, cetdtenie activa, pornind de la nevoile si interesele copiilor, utilizindu-se
strategii didactice moderne

e Resurse umane

- Participarea cadrelor didactice la sesiuni de initiere in proiecte eTwinning cu
ambasadori eTwinning

e Baza materiala si financiara

- Achizitionare de materiale didactice care sa faciliteze activitdtile din cadrul proiectelor

e Relatii comunitare

- Identificarea ambasadorilor eTwinning care sa sustina sesiuni de formare pentru
initierea in derularea proiectelor eTwinning

- Identificarea partenerilor externi pentru derularea proiectelor eTwinning
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0O2: Cresterea cu 40% a activititilor de invitare cu prescolarii in care se utilizeaza
instrumente digitale pana la finalul anului scolar 2025-2026.

Curriculum

Integrarea resurselor digitale in activitatile de invatare cu prescolarii

Resurse umane

Participarea cadrelor didactice la cursuri de formare in vederea dezvoltarii
competentelor digitale si de utilizare a display-ului interactiv.

Baza materiala si financiara

Achizitionarea de resurse educationale digitale pentru sustinerea activitatilor de invatare
cu prescolarii

Relatii comunitare

colaborarea cu furnizori de formare in vederea participarii cadrelor didactice la
activitati de dezvoltare personald si profesionala

0O3: Cresterea cu 30% a numarului de activititi outdoor desfisurate cu prescolarii pana
la finalul anului scolar 2025-2026

Curriculum

organizarea flexibila a activitatilor, valorizand spatiile exterioare ale gradinitei
Resurse umane

Dezvoltarea competentelor cadrelor didactice pentru derularea activitatilor outdoor
Baza materiala si financiara

- amenajarea spatiilor exterioare pentru derularea optima a activitdtilor outdoor

Relatii comunitare

colaborare cu autoritatile locale pentru crearea mediului educational propice derularii
activitatilor outdoor

colaborarea cu parintii copiilor in vederea amenajarii spatiilor exterioare

promovarea activitdtilor, a rezultatelor acestora in comunitatea locala

0O4: Cresterea cu 30%, in urmitorul an scolar, a numéarului de activitiati derulate in
parteneriat cu parintii

Curriculum

Derularea activitatilor de invatare cu prescolarii pentru evidentierea comportamentelor
atinse, din perspectiva dezvoltarii globale a acestora

Resurse umane

Intalniri cu specialisti din domenii diverse care pot oferi solutii pentru imbunititirea
relatiei cu parintii prescolarilor

Proiectarea periodicd a activitatilor derulate in parteneriat cu parintii, atdt in format
fizic, cat si virtual

Activitatile proiectate sustin munca in echipa copil-parinte

Baza materiala si financiara

- procurarea si confectionarea de material didactic specific nevoilor copiilor, dar si specific
activitatii derulate (pe grupe, individual, in echipa, frontal)

Relatii comunitare
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- colaborarea cu familiile prescolarilor in vederea eficientizdrii comunicarii, cresterea
gradului de transparenta institutionald, promovarea activitatilor cu prescolarii
- promovarea activitatilor derulate Tn comunitatea locala

IX. REZULTATE ASTEPTATE/IMPACT

PE TERMEN SCURT
Implementarea conceptului de ,,invatare vizibila” (coltul eTwinning);
Cresterea numarului de cadre didactice (de la 16 la 23) implicate in proiecte eTwinning la nivelul
gradinitei;
Cresterea numarului de prescolari participanti in proiecte eTwinning (de la 130 la 250);

PE TERMEN MEDIU

Personalul didactic este motivat sa participe la proiecte eTwinning;

Cresterea nivelului de utilizare a competentelor digitale ale cadrelor didactice si ale prescolarilor, dar
si de siguranta online;

Exista context favorabil pentru implicarea in proiecte eTwinning la nivelul gradinitei,

Anual, fiecare grupa este implicatd intr-un proiect eTwinning derulat cu parteneri europent;

Prescolarii manifestd toleranta, sunt proactivi, empatici, au initiativa, sunt autonomi,

Cresterea calititii managementului scolar (cultura organizationald);

Cresterea gradului de satisfactie al parintilor cu privire la activitatile derulate in gradinita (de la 90% la
95%)

Starea de bine se regdseste la prescolari si la intreg personalul gradinitei.

PE TERMEN LUNG

Cadrele didactice isi doresc sa faca parte din echipa gradinitei, sa dezvolte invatarea colaborativa;
Interesul pentru Inscrierea prescolarilor in Gradinita cu Program Prelungit ,,Micul Print” rdmane
ridicat.
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X.IMPLEMENTAREA STRATEGIEI

PROGRAME DE DEZVOLTARE

NR. OBIECTIV
CRT. DOMENIUL FUNCTIONAL PROGRAME PROPUSE STRATEGIC

Program de imbunatatire a
1. Domeniul curricular proiectarii si desfasurarii 01, 02, 03, 04
activitatilor de invatare

Program de pregatire a

cadrelor didactice 01, 02,03

2. Domeniul resurse umane

Domeniul resurse materiale si

. Program de achizitii 01, 02, 03
financiare

Program de dezvoltare a
4. Domeniul relatii comunitare relatiilor cu comunitatea locala | O1, 02, O3, 04
si a relatiilor internationale

XI. MONITORIZAREA SI EVALUAREA
PROIECTULUI

In elaborarea prezentului Proiect de Dezvoltare Institutionala, au fost consultati:

e cadrele didactice 1n vederea stabilirii prioritatilor strategice care trebuie urmarite pentru
realizarea misiunii pe care scoala si-a asumat-o;

e reprezentanti ai pdrintilor pentru a determina asteptarile acestora si modul in care au
fost atinse pand acum; au fost retinute aspecte pe care parintii doresc sd le amelioram si
sa le dezvoltam in etapele urmatoare.

Consultdrile initiale au fost realizate in lunile septembrie-octombrie 2022, in perioada de
elaborare a proiectului. PDI este documentul principal pe baza caruia se vor elabora celelalte
documente manageriale ale scolii. Implementarea initiala a proiectului se bazeaza pe realitatea scolii la
inceputul anului scolar 2023-2024, pe informatiile obtinute din rapoartele responsabililor de comisii,
din informatii provenite de la cadre didactice, din literatura de specialitate in management educational.
Evolutia institutionald a impus realizarea unui nou PDI, pornindu-se de la indicatorii de performanta
realizati. Pentru realizarea obiectivelor propuse se cere o bund orientare si mobilizare a resurselor
umane si material-financiare, dar pot aparea si conditiondri externe favorabile sau nefavorabile,
neanticipate, conjuncturale. Directorul scolii este rdspunzator de realizarea obiectivelor din PDI si are
datoria de a stabili directiile de actiune si de a interveni cu masuri de optimizare a acestora. Se vor
monitoriza rezultatele obtinute in toate etapele de aplicare a PDI.

Datele si informatiile colectate pe baza monitorizarii vor fi valorificate pentru evaluarea
propriu-zisa: stabilirea gradului de atingere a obiectivelor propuse, gradul de implicare a actorilor
educationali, impactul asupra mediului intern si extern, nivelul costurilor, oportunitatea continuarii/
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dezvoltarii/diversificarii actiunilor. Realizarile vor fi prezentate in consiliile profesorale, sedintele cu
parintii si ale Consiliului de administratie. Planurile operationale vor fi monitorizate de Comisia de
evaluare si asigurare a calitatii (CEAC). Concluziile reiesite din evaluarea realizata la nivelul
comisiilor vor fi incluse 1n raportul anual privind starea Invatdmantului din gradinitd si se vor stabili
masuri corective si ameliorative. Consiliile profesorale vor analiza gradul de atingere a obiectivelor din
planurile operationale asociate anului scolar incheiat. Pe perioade scurte, tinand cont de realitatile
momentului, pot aparea noi obiective generate de schimbarile datelor de intrare. Acestea vor fi
identificate si cuprinse in Planul managerial anual al scolii. Revizuirea PDI se va face, de regula, la
inceputul anului scolar, in lunile septembrie — octombrie, pe baza concluziilor desprinse din Raportul
privind starea invatamantului in unitate, in anul scolar incheiat, si pe baza propunerilor facute de
beneficiarii directi si indirecti ai scolii. Monitorizarea se va face pe domenii functionale, urmarind
modificarile in implementarea activitatilor sau daca planul de lucru trebuie modificat.

Modalitati de monitorizare si evaluare:
e Instrumente interne

Rapoarte

Chestionare

Evaluare externa

Sedinte de lucru

Statistici

Ghid de buna practica

Certificate de calitate eTwinning

Titlul de scoald eTwinning (reconfirmare)

Certificat de Scoala Europeana
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XII. PLAN OPERATIONAL
AN SCOLAR 2025-2026

O1: Cresterea de 1a 12 la 24 a numarul total de cadre didactice care sa fie implicate in proiecte internationale (eTwinning,
transfrontalier,) pana la sfarsitul anului scolar 2025- 2026

Optiuni strategice/Domenii Resurse umane Resurse materiale si financiare Resurse Responsabilitati Resurse
functionale/programe/actiuni informationale de timp
Domeniul resurse umane/Optiunea investitiei in resursa umana: Program de pregitire a cadrelor didactice
Actiune propusa: Participarea Cadrele didactice din Platforma Google Meet / Sala metodica PDI Director 30.11.2025
cadrelor didactice la sesiuni de gradinita Platforma etwinning.net Plan managerial al
o ee A . .. Ambasador eTwinning | Conturi asociate cadrelor didactice din gradinitei Responsabil pentru
initiere in proiecte eTwinning cu RN - :
k A .. gradinita pe platforma etwinning.net Programul de dezvoltarea
ambasadori eTwinning Laptopuri dezvoltare profesionald | profesionald si evolutie
Videoproiector al gradinitei in cariera didactica
Flipchart, markere
Adeverinte de participare
Actiune propusa: Crearea de Cadre didactice nou- Conturi asociate cadrelor didactice din PDI Responsabil programe 31.12.2025
conturi eTwinning pentru cadrele venite in gradinita gradinitd pe platforma etwinning.net Plan managerial al si proiecte educative
. gradinitei Responsabil Comisie
care nu au conturi ’ .
pentru Curriculum
Cadre didactice cu
experienta in proiecte
eTwinning
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Domeniul curricular/Optiunea curriculara: Program de imbunatitire a proiectarii si desfasurarii activitatilor de invitare

Actiune propusa: Abordarea Cadrele didactice din Planificarea sdptdmanala Curriculum pentru Responsabil Comisie 31.08.2026
activititilor de invitare din gradinita Planificarea asistentelor/interasistentelor educatia timpurie pentru Curriculum
perspec,tiva Valorilo,r europene: Pre§<?(?.1ar11 ' Pro.le'cte'le eTwinning aprobate/calendarul de S(?I‘l'SOI‘l m;todlce ’
ke X oo : Familiile prescolarilor | activitati Viziunea si strategia
egalitate, libertate, cetatenie Partenerii din Acoduri parinti Romaniei pentru
activa, pornind de la nevoile si proiectele eTwinning | Site-ul gradinitei: perioada 2018-2030
interesele copiilor, utilizindu-se www.gradinitamiculprintcluj.ro (,,Romaénia educata”)
strategii didactice moderne Reprezentantii Instrumente digitale Criteriile de acordare a
eTwinning Romania Certificate de calitate Certificatelor de calitate
Administrator site Portofoliul grupei pentru proiectele
gradinita Portofoliul profesional eTwinning
Actiune propusa: Integrarea Cadrele didactice din Planificarea saptdimanala Curriculum pentru Cadre didactice 15.06.2026
secventelor de comunicare intr-o gradinita Portofoliul grupei educatia timpurie
limba straina in cadrul proiectelor Prescolarii Serisori metodice
eTwinning derulate
Domeniul resurse materiale si financiare/Optiunea financiara si a resurselor materiale: Program de achizitii
Actiune propusa: Achizitionare de Cadr.elle didactice din Buget local Legea.500/2002 Direc.tolr . 01.01.2026
materiale  didactice care si | gradinita o . PAP . actualizata Adm%mstrator financiar
faciliteze activititile din cadrul Personal administrativ | Referate de ne.c.es.%tate Legea. 98/2016 Adn.nmst.rator
. ; Colaborator Contracte achizitii actualizata patrimoniu
proiectelor mentenanta [T Facturi PDI

Proces verbal de receptie
Liste de inventar
Contract mentenanta IT

Plan managerial pe anul
in curs

Domeniul relatii comunitare/Optiun

ea relatiilor comunit

are: Program de dezvoltare a relatiilor cu comunitatea locala si a relatiilor internationale

Actiune propusa: Identificarea
ambasadorilor eTwinning care sa

Director
Ambasador eTwinning

sustina sesiuni de formare pentru

Certificat ambasador eTwinning

PDI
Planul managerial al
gradinitei

Director

01.09.2025
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L 3§ Twinning -

Funded by
the Europesn Union

initierea in derularea proiectelor
eTwinning

Ac‘,[iune propusa: Identificarea Cadre didactice Proiectele active de pe platforma PDI Cadre didactice 01.03.2026
partenerilor externi pentru mer.nbr'e ale platformei etwipning.net . . o Plavlm.ll .mjcmagerial al merlnbr.e ale platformei
derularea proiectelor eTwinning etwmmn.g.net . Spag.lul virtual dedicat proiectelor eTwinning | gradinitei etwinning.net
Parteneri europeni (Twinspace)

Ac‘;iune propusé: Ob;inerea Cadre didactice Acorduri de la parinti Regulamentul general Responsabil GDPR la Permanent,
acordurilor GDPR de la pirintii Parinti privind protectia datelor | nivelul unitatii inain.te de
prescolarilor pentru participarea ;‘; 6C gg ft;r personal nr. ;nmtf_lllﬁlarea
copiilor in proiecte eTwinning Criterii de eligibiltate proiect

ale proiectelor eTwinning

eTwinning

O2: Cresterea cu 40% a activitatilor de invatare cu prescolarii in care se utilizeaza instrumente digitale pana la finalul anului

scolar 2024-2025.

Optiuni strategice/Domenii Resurse umane Resurse materiale si financiare Resurse Responsabilitati Resurse
functionale/programe/actiuni informationale de timp
Domeniul resurse umane/Optiunea investitiei in resursa umana: Program de pregitire a cadrelor didactice
Actiune propusa: Participarea Cadrele didactice din Intalniri metodice/interasistente PDI Director 15.06.2026
cadrelor didactice la sesiuni de gradinita Platforme virtuale Plan managerial al
o eie A .ye . . Laptopuri gradinitei Responsabil pentru
initiere In utilizarea microscopului ) . ’

’ Videoproiector Programul de dezvolatrea

digital/ display-ului interactiv/
robotilor de tip BEE-BOOT

Flipchart, markere
Adeverinte de participare
Roboti de tip BEE-BOOT

dezvoltare profesionala
al gradinitei

profesionald si evolutie
in cariera didactica

Domeniul curricular/Optiunea curriculari: Program de imbunatitire a proiectarii si desfasurarii activititilor de invitare
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Ac‘giune propusa: Integrarea Cadrele didactice din Planificarea sdptdmanala Curriculum pentru Director 15.06.2026
siptimanali a microscopului gradinita Scenarii de activitati de Invatare educatia timpurie Responsabil Comisie
digital/ display-ului interactive/ Prescolarii Planificarea asistentelor/interasistentelor Program Reggio Emilia | pentru Curriculum
N S N Portofoliul grupei
robotilor de tip BEE-BOOT in Portofoliul profesional
activititile de inviatare cu Chestionare aplicate cadrelor didactice in
prescolarii urma integririi microscopului digital /display-
ului interactiv/ Roboti de tip BEE-BOOT in
activitatile de invatare cu prescolarii
Domeniul resurse materiale si financiare/Optiunea financiara si a resurselor materiale: Program de achizitii
Ac‘;iune propusé: Achizitionarea de | Cadrele didactice din Buget local Legea 500/2002 Director 15.06.2026
resurse educationale digitale gradinita PAP actualizata Administrator financiar
entru sus tinere;I activititilor de Personal administrativ | Referate de necesitate Legea 98/2016 Administrator
P . ’ .. ; Colaborator Contracte achizitii actualizata patrimoniu
invatare cu prescolarii mentenanta IT Facturi PDI

Proces verbal de receptie
Liste de inventar

Contract mentenanta IT

Plan managerial pe anul
in curs

O3: Cresterea cu 30% a numarului de activitiati outdoor desfasurate cu prescolarii pana la finalul anului scolar 2025-2026

Optiuni strategice/Domenii Resurse umane Resurse materiale si financiare Resurse Responsabilitati Resurse
functionale/programe/actiuni informationale de timp
Domeniul resurse umane/Optiunea investitiei in resursa umana: Program de pregatire a cadrelor didactice
Actiune propusa: Participarea Cadrele didactice din Oferte ale furnizorilor de formare PDI Director 01.11.2025
cadrelor didactice la sesiuni de gradinita Platforme virtuale Plan managerial al
o ee A e eixe Laptopuri gradinitei Responsabil pentru
initiere In derularea activitatilor : . ’

; ’ Videoproiector Programul de dezvolatrea

outdoor

Flipchart, markere

dezvoltare profesionala

profesionala si evolutie
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Adeverinte de participare

al gradinitei

in cariera didactica

Domeniul curricular/Optiunea curriculara: Program de

A

imbunitatire a proiectarii si desfasurarii activitatilor de invatare

Actiune propusa: Derularea de Cadrele didactice din Planificarea saptdimanala Curriculum pentru Responsabil Comisie 15.06.2026
activititi outdoor la nivelul gradinita Scenarii de activitati outdoor educatia timpurie pentru Curriculum
sdini t’ . Prescolarii Planificarea asistentelor/interasistentelor Scrisori metodice
gradinitel Familiile prescolarilor | Portofoliul grupei Viziunea si strategia
Portofoliul profesional Roméniei pentru
Chestionare aplicate cadrelor didactice in perioada 2018-2030
urma derularii activitatilor outdoor (,,Romania educata”)
Domeniul resurse materiale si financiare/Optiunea financiara si a resurselor materiale: Program de achizitii
Actiune propusd: Amenajarea Cadrele didactice din Buget local Legea 500/2002 Director 05.09.2025
spatiilor exterioare pentru gradinita o ' PAP . actualizata Adm%n?strator financiar
derl,Jlarea optimi a activititilor Personal administrativ | Referate de nejcc.es.{tate Legea'98/2016 Adn{nmst'rator
; Colaborator Contracte achizitii actualizata Patrimoniu
outdoor Facturi PDI Muncitor de intretinere
Proces verbal de receptie Plan managerial pe anul
Liste de inventar in curs
Contract mentenanta IT
Placi de plexiglas
Domeniul relatii comunitare/Optiunea relatiilor comunitare: Program de dezvoltare a relatiilor cu comunitatea locala
Actiune propusa: Colaborarea cu Director Mobilier exterior pentru derularea activitatilor | PDI Director 15.06.2026
peisagist in vederea amenajarii Cadre didactice de invatare cu prescolarii in aer liber Planul managerial al Responsabil Comisie
Autoritati locale gradinitei pentru Curriculum

»grupei in aer liber”

Parintii prescolarilor
Administrator site

Planul operational al
Comisiei pentru
prevenirea si eliminarea
violentei, a faptelor de
coruptie si discriminarii
in mediul scolar si

Responsabil programe
si proiecte educative
Coordonator Comisie
pentru prevenirea si
eliminarea violentei, a
faptelor de coruptie si
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promovarea discrimindrii in mediul
interculturalitatii scolar si promovarea
interculturalitatii

0O4: Cresterea cu 30%, in urmitorul an scolar, a numarului de activititi derulate in parteneriat cu parintii

Optiuni strategice/Domenii Resurse umane Resurse materiale si financiare Resurse Responsabilitati Resurse
functionale/programe/actiuni informationale de timp
Domeniul resurse umane/Optiunea investitiei in resursa umana: Program de pregitire a cadrelor didactice
Actiune propusa: Participarea Cadrele didactice din Platforma Google Meet PDI Director 01.11.2025
cadrelor didactice la intilnire cu | gradinitd Laptopuri Plan managerial al
un psiholog/specialist Psiholog /specialist gradinitei Responsabil pentru
p o &/sp A Programul de dezvoltarea
Participarea activa in cadrul dezvoltare profesionald | profesionali si evolutie
Progreamului Scoala Increderii al gradinitei in cariera didactica
Domeniul curricular/Optiunea curricularia: Program de imbunétatire a proiectirii si desfasurarii activititilor cu parintii
Actiune propusa: Identificarea Cadrele didactice din Chestionare aplicate parintilor online PDI Director 15.11.2025
prop plicate parint
asteptirilor parintilor privind gradinita Platforma Google Classroom-clasele virtuale | Planul managerial al Responsabil CEAC
'ir;lbuné titirea cor;lunic{lrii cu Familiile prescolarilor | Procese verbale ale sedintelor cu parintii, ale | gradinitei Responsabil Comisie
> R CRP Raport anual de pentru Curriculum
cadrele didactice activitate la nivelul Responsabil programe
gradinitei si proiecte educative
Domeniul relatii comunitare/Optiunea relatiilor comunitare: Program de dezvoltare a relatiilor cu comunitatea locala
Actiune propusa: Proiect Cadre didactice Resurse curriculare necesare activitatilor de PDI Director 15.06.2024
educational impreunii pentru Parintii prescolarilor invatare cu prescolarii Planul managerial al Responsabil Comisie
’ ” gradinitei pentru Curriculum

copiii nostri”

Proiect educational

Responsabil programe
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,,Educator pentru o zi” | si proiecte educative

Optiuni Monitorizare si evaluare Rezultate asteptate/indicatori de performanta
strategice
Dezvoltarea | Chestionare de evaluare a impactului sesiunii de formare -100% dintre cadrele didactice care nu au conturi eTwinning participa la sesiuni de formare
resursei Platforma etwinning.net pentru initiere sustinute de ambasadori eTwinning
umane 100% dintre cadrele didactice au conturi pe platforma etwinning.net
Dezvoltare | Fisa de Concluzii ale asistentelor la activitati -Cel putin 90% dintre cadrele didactice inscrise pe platforma eTwinning sunt implicate in
curriculars | Proceduri interne proiecte, abordand teme specifice valorilor europene
Interevaluare prin interasistente -100% dintre grupele gradinitei sunt implicate in proiecte eTwinning
Monitorizarea site-ului gradinitei -100% dintre activitatile din calendarul proiectului sunt realizate la termen
Accesarea Twinspace-ului proiectului -Aplicarea pentru certificatele nationale de calitate de cdtre toate cadrele participante
Coltul eTwinning reflectd tematicile proiectelor eTwinning -100% dintre cadrele didactice implicate in proiecte eTwinning deruleaza lunar o activitate
Monitorizarea activitatilor lunare derulate in cadrul proiectelor online cu partenerii de proiect
eTwinning prin participarea propiu-zisa la acestea -Prescolarii participanti la proiecte pot comunica cuvinte de baza in limba engleza
Dezvoltarea | Laptopurile achizitionate raspund cerintelor tehnice solicitate -100% dintre grupe sunt dotate cu laptopuri noi (12)
reurselor Grafice de control - 100% dintre grupe sunt dotate cu microscop digital (12)
teriale si Microscoapele digitale si tablele interactive raspund nevoilor de - exista 2 table interactive mobile (pe fiecare etaj)
ma erl_a € digitalizare a activitatilor din gradinita
financiare Procedurile interne sunt respectate
Dezvoltarea | Evaluarea gradului de implicare a cadrelor didactice in sesiunea de -Acord de colaborare incheiat intre Gradinita cu P.P. ,,Micul Print” Cluj-Napoca si ambasadorul
relatiilor formare prin observare directa eTwinning
com’uni tare Analiza corelarii temelor din proiecte cu directiile strategice din -100% dintre proiectele eTwinning au cel putin un partener din alta tara

documentele manageriale
Listele de nscrieri In gradinita/
Statistici

EVALUAREA EFECTELOR/IMPACT:

Motivarea personalului didactic pentru a participa la proiecte eTwinning
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Cresterea numarului de cadre didactice (de la 12 la 24) implicate in proiecte eTwinning la nivelul gradinitei
Promovarea conceptului de ,,invatare vizibila” (coltul eTwinning)

Cresterea numarului de cadre didactice participante la activitati de interasistente (de la 19 la 25)

Cresterea nivelului de utilizare a competentelor digitale ale cadrelor didactice, dar si de siguranta online

Cadrele didactice isi doresc sa faca parte din echipa gradinitei, sa dezvolte invatarea colaborativa

Asumarea identitétii de cetdteni europeni la nivelul gradinitei

Cresterea numarului de prescolari participanti in proiecte eTwinning (de la 130 la 250) si a starii de bine a acestora
Optimizarea modului de derulare a activitatilor cadrelor didactice reflectat in calificativele obtinute in urma asistentelor sau in reducerea numarului de
recomandari

Cresterea gradului de satisfactie al cadrelor didactice privind dotarea gradinitei-foarte multumite (de la 80% la 90%)
Crearea contextului favorabil pentru implicarea in proiecte eTwinning la nivelul gradinitei

Extinderea retelei de parteneri externi (de la 5 la 8)

Cresterea numarului de proiecte eTwinning derulate cu parteneri europeni

Mentinerea interesului comunitatii locale pentru Inscrierea 1n gradinita a prescolarilor

Resurse:

- financiare si materiale: instrumente de lucru unitare, planuri de activitate, documente curriculare specifice, portofolii, mijloace TIC, birotica,
consumabile, procese verbale, contracte de prestari servicii sau de colaborare, parteneriate, proiecte educationale, chestionare, rapoarte

- umane: cadre didactice, parinti, prescolari, autoritati locale, reprezentantii firmelor contractoare de servicii

- de informatie: Legea 198/2023, LEN nr. 1/2011, Regulamentul cadru de organizare si functionare a unitatilor de Tnvatamant preuniversitar aprobat prin
OME nr. 4183/04.07.2022, Ordinul comun nr. 5196/1756/03.09.2021 privind organizarea activitatii unitati de invatdmant, cu OMEC nr. 5545/10.09.2020
privind Metodologia - Cadru privind desfasurarea activitatilor didactice prin intermediul tehnologiei si al internetului, precum si pentru prelucrarea datelor cu
caracter personal, OMEN nr. 4694/2019 privind aprobarea Curriculumului pentru educatia timpurie, OSGG nr. 600/20.04.2018, site-ul ISJ Cluj, site-ul CCD

Cluj, site-ul ME, site-ul ARACIP
- de timp: an scolar 2022-2023
- de autoritate si putere: Consiliul de Administratie al unitatii, Primaria municipiului Cluj-Napoca, ISJ Cluj
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Monitorizare si evaluare
Datele si informatiile colectate pe baza monitorizarii vor fi valorificate pentru evaluarea propriu-zisa: stabilirea gradului de atingere a obiectivelor

propuse, de realizare a indicatorilor de performanta propusi, gradul de implicare a actorilor educationali, impactul asupra mediului intern si extern, nivelul
costurilor, oportunitatea continudrii/ dezvoltarii/diversificarii actiunilor. Planurile operationale vor fi monitorizate de Comisia de evaluare si asigurare a
calitatii. Revizuirea PDI se va face, de reguld, la inceputul anului scolar, in lunile septembrie — octombrie, pe baza concluziilor desprinse din Raportul
privind starea invatdmantului din unitate si pe baza propunerilor facute de beneficiarii directi si indirecti ai gradinitei. Monitorizarea se va face pe domenii
functionale, urmarind rezultatele obtinute In urma implementarii activitatilor.
Modalitati de monitorizare si evaluare:

e Instrumente interne
Rapoarte
Chestionare
Evaluare interna
Evaluare externa
Sedinte de lucru (fata in fata sau online)
Statistici
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