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ARGUMENT

Pornind de la directiile si prioritatile regasite in Planul managerial al ISJ Cluj, n Proiectul de dezvoltare institutionala pentru
perioada 2022-2026 al Gradinitei cu P.P. ,,Micul Print” Cluj-Napoca, de la analiza SWOT realizata la nivelul aceleiasi gradinite, in
urma Raportului de activitate pe anul scolar 2021-2022, de oportunitatile oferite pe plan local, national si european, prezentul Plan
managerial orienteaza activitatea tuturor compartimentelor prin obiectivele generale si de referintd stabilite, prin indicatorii de

performanta asumati, fiind asociate o serie de activitati specifice Tn vederea optimizarii institutionale.


http://www.gradinitamiculprintcluj.ro/

ANALIZA SWOT
CURRICULAR

PUNCTE TARI
e Curriculum national

- plan de invatamant specific

- curriculum pentru invatamantul prescolar

- auxiliare avizate de ME
e Derularea unor activitati didactice de calitate, utilizind metode moderne, aspeccte reiesite In urma asistentelor
efectuate la grupa, dar si in urma inspectiilor realizate de 1SJ Cluj, mentori etc.
e Libertatea educatoarelor de a-si proiecta activitatea, avand in vedere dezvoltarea globala a copilului, pornind de la
indicatori comportamentali aferenti domeniilor de dezvoltare
e Proiectarea activitatilor didactice pentru desfasurarea acestora cu ajutorul tehnologiei si a internetului
e Derularea practicii pedagogice in unitate si buna colaborare cu profesorii metodisti, implicarea educatoarelor in
formarea viitoarelor cadre didactice
e Cadrele didactice debutante sunt mentorate de catre cadrele didactice cu experienta din unitate (programe de
interasistenta)
e Procesul didactic permite prescolarilor dezvoltarea personala, Tn vederea atingerii nivelului proximei dezvoltari
e Initierea si derularea de proiecte in vederea valorificarii potentialului institutional si pentru cresterea prestigiului
gradinitei (,,Salvim un copac impreuna!”, ,,Gridinita mea frumoasa!”, ,Start la gradi!”)
e Documente scolare intocmite corect si la timp
e Curriculum la decizia scolii — parintii aleg dintr-o multitudine de oferte
e Oferta educationala atractiva
e Activitati extracurriculare diverse
e Cadrele didactice debutante au posibilitatea de a fi mentorate de catre cadrele didactice cu experienta din unitate
e Derularea practicii pedagogice in unitate si buna colaborare cu profesorii metodisti, implicarea educatoarelor in
formarea viitoarelor cadre didactice
e Exista domeniul web specific gradinitei (gradinitamiculprintcluj.ro), a conturilor pentru fiecare cadru didactic,
prescolar in vederea derularii activitatilor didactice online; exista clase virtuale pentru fiecare grupa din gradinita
e Functionalitatea grupului intern al gradinitei pe Google classroom in vederea facilitarii accesului la documente si
Tmbunatatirea comunicarii interne a organizatiei
e Exista conturi pentru metodistii, inspectorii 1SJ Cluj si reprezentantii UBB care vor participa la inspectii tematice si
n specialitate derulate la nivelul gradinitei
ePromovarea valorilor europene atdt in cadrul proiectelor tematice, cat si in cadrul proiectelor eTwinning,
diseminarea acestora la nivelul judetului

PUNCTE SLABE

e acoperirea partiala a
nevoii de a dezvolta CDS
referitoare la limba engleza




e Media de copii/grupa este de 26 prescolari, in scadere fatd de anii anteriori
e Cadrele didactice manifesta intreres pentru dezvoltarea personala lor profesionala

OPORTUNITATI

e Interesul parintilor pentru activitatile de invatare derulate in gradinita

e Derularea unor parteneriate cu unitati de invatamént prescolar din alte judete

e Coordonarea metodologica a creselor ,,Patrocle” si ,,Casa Spiridusilor” din Cluj-Napoca

AMENINTARI

e Educatoarele nu se
regdsesc ca grup tinta 1n
oferta activitatilor de
formare/perfectionare a
CCD Cluj (in special cursuri
acreditate)

e Schimbarile frecvente din
sistemul de invatamant pot
afecta procesul didactic si la
nivel prescolar

RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

e Personalul didactic este calificat in proportie de 100%

e 88% din personalul didactic al unitatii este titular

e Ponderea cadrelor didactice care au gradul | este de 28%, cele care au gradul 11 - 20%, definitivat — 44%, debutante
— 8%

e Pesonalul este preocupat de propria formare si perfectionare

e 3 cadre didactice sunt responsabili de cerc pedagogic (12%)

e 3 cadre didactice sunt metodisi ai I1SJ Cluj (12%)

e 2 cadre didactice au calitatea de formator (8%), unul dintre acestea fiind si formator CCD si formator national
pentru educatie incluziva

e 3 cadre didactice sunt membre ale CNEME (12%)

e 19 cadre didactice din unitate (76%) au participat la cursul de formare ,,Profesor in online” si au dezvoltat
competente de utilizare a platformei Google classroom in activitatile didactice online

e Responsabilitatile individuale sunt delegate conform competentelor personale

e Comunicarea interpersonala este foarte buna, climatul din unitate este favorabil, afectiv, stimulativ

e Implicarea a 10 cadre didactice (40%) in proiecte nationale si europene — e-Twinning

e Relatie democratica a cadrelor didactice cu managerul unitatii

e Personalul unitatii are capacitatea, potentialul de a se adapta diverselor situatii aparute

e Personalul nedidactic este foarte bine format pentru servicii sociale

e Personalul didactic auxiliar are experienta vastd in domeniu

PUNCTE SLABE

e personalul nedidactic este
insuficient

e procent redus al cadrelor
didactice Tn utilizarea tablei
interactive

e doar 8% dintre cadrele
didactice au competente de
comunicare in limba
engleza confirmate prin
atestate

e Supraincdrcarea cu sarcini
zilnice poate duce la
scaderea calitatii activitatii
institutionale




e Salarizarea decenta a cadrelor didactice

e 2 cadre didactice sunt membri in Corpul national al profesorilor evaluatori (din 2021)

e Reconfirmarea statutului de Scoala eTwinning pentru anul scolar 2021-2022

e Elaborarea si publicarea ,,Ghidului de proceduri documentate specifice activitatilor manageriale din gradinita”

o Intalnirile si activitatile comune ale cadrelor didactice in afara orelor de curs favorizeaza cresterea coeziunii

e Deschiderea cadrelor didactice spre implementarea strategiilor moderne in activitatea cu copiii

e Implicarea tuturor cadrelor didactice in proiecte europene — e-Twinning-obtinerea Certificatului European de
calitate

OPORTUNITATI

e Aplicarea pentru obtinerea titlului de Scoala Europeana

e Organizarea unor schimburi de experienta cu educatoare si gradinite din judet si din tara

e Varietatea cursurilor de formare si de perfectionare organizate de CCD si de universitati

o Intalniri frecvente cadre didactice - parinti-copii

e Consilierea parintilor de catre educatoare pentru o cunoastere mai buna a copiilor si intelegerea problemelor aparute

AMENINTARI

e Legislatia muncii nu
sprijind normarea adecvata a
personalului nedidactic

e Existenta unor riscuri
legate de siguranta copiilor
care nu pot fi gestionate si

eliminate datorita
insuficientei  personalului
nedidactic

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

e Compartimentarea cladirii (vestiare si grupuri sanitare pentru fiecare grupa, spatii distincte pentru celelalte activitati
din gradinita)

e Silile de grupa sunt spatioase si amenajate conform cerintelor actuale (centre tematice, centre de interes dotate cu
materiale specifice, resurse curriculare corelate cu temele abordate); fiecare grupa este personalizata

e Existenta unui spatiu dotat cu materiale didactice necesare derularii activitatilor din gradinita (sala metodica)

e Fondurile bugetare permit incadrarea cheltuielilor conform finantarii pe costul standard

e Incadrarea in normele de igiena corespunzitoare spatiilor; exista Autorizatie sanitara de functionare

e Curtea este mare si are aparate de joaca

e Agentul termic e furnizat de Regia autonoma de termoficare

e Existenta laptopurilor in fiecare grupa si a unor mijloace audio-video moderne, camere web, instrumente digitale

e Dubla functionalitate a
salilor de grupa (activitati,
odihna)

° spatii exterioare
amenajate partial pentru
derularea activitatilor de
tip outdoor
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(12 videoproiectoare, 12 ecrane, 12 camere web, 12 microscoape digitale)

e Existenta unei imprimante color la nivelul unitatii

e Existenta unor spatii destinate imbunatatirii activitatii din gradinita (arhiva, biblioteca, coltul CEAC)

e Existenta auxiliarelor curriculare avizate de MEC

e Mobilierul este modern si adecvat varstei prescolare n toate incaperile gradinitei

e Materialele didactice existente permit derularea unor activitati pe centre de interes, in conformitate cu nevoile si
potentialul copiilor (vezi centrul ,,Nisip si apa”, ,,Joc de masa”, ,,Joc de rol”, ,,Stiinta”)

e Existd sistem de alarma si sistem de supraveghere exterior (nou-2021) si interior

e cxistenta site-ului gradinitei: www.gradinitamiculprintcluj.ro, domeniu web: gradinitamiculprintcluj.ro

e Acces permanent la internet wi-fi

e Exista sistem de alarmare pentru situatii de urgenta

e Exista Aviz de Securitate la Incendiu

e Existenta unei scene pentru spectacole in curtea gradinitei, a unui spatiu destinat activitatilor de stimulare a
creativitatii copiilor, de exprimare artistica in aer liber

e Site-ul gradinitei este reorganizat prin accesul facil la informatiile solicitate, comunicare eficienta cu parintii

OPORTUNITATI

e Descentralizare si autonomie institutionala

e Perspectiva Imbunatatirii bazei materiale a unitatii, a dotarilor din curtea gradinitei

e Achizitionarea unei multifunctionale color la nivelul unitatii

e Dotarea grupelor de la parter cu aparate de aer conditionat

e Statutul social ridicat al majoritatii familiilor

e Colaborarea stransa cu autoritatile locale pentru alocarea fondurilor necesare; facilitarea intelegerii nevoii de
formare a personalului unitatii

e Atragerea de resurse extrabugetare prin organizarea unor spectacole pentru copii, serbari, expozitii, targuri, prin
organizarea unor concursuri nationale, prin promovarea activitatilor derulate in gradinita

AMENINTARI

e Finantarea unitatilor pe
baza costului standard,
,obligd”  institutiille sa
supraaglomereze grupele
de copii

e Lipsa autorizatiei de
securitate la incendiu

DEZVOLTARE ORGANIZATIONALA, RELATII SISTEMICE SI COMUNITARE

PUNCTE TARI

e Actiuni organizate Tn scop educativ cu alte institutii

e Antrenarea copiilor in diferite concursuri cu diferite ocazii

e Parteneriate cu diverse institutii pentru realizarea unor activitati extracurriculare, pentru facilitarea integrarii
copiilor n viata scolara si in cea sociala

e Derularea unor parteneriate si programe educationale cu familiile copiilor

e Implicarea gradinitei in diverse proiecte educationale initiate de alti parteneri

e Popularizarea ofertei educationale in cadrul serbarilor, a intalnirilor cu parintii, prin intermediul unui TV cu circuit

PUNCTE SLABE

° lipsa proiectelor
europene de mobilitate de
tip Erasmus+ la nivelul
gradinitei
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inchis, site-ului gradinitei

e Comunicarea buna cu parintii prescolarilor cu probleme de comportament, semnalate de catre educatoare si
colaborarea cu profesorul consilier al unitatii

e Modalitati diverse de comunicare cu parintii: chestionare on-line, e-mail, facebook, chestionare pe suport de hartie,
chestionare on-line, discutii zilnice, Site, avizier

e Popularizarea ofertei educationale in cadrul serbarilor, a intalnirilor cu parintii

e Colaborarea cu parintii prescolarilor in proiectele initiate de gradinita (,,Gradinita mea frumoasa”, ,,Salvam un
copac impreuna!”, ,,Start la gradi!”)

e Parte a Consortiului initiat de Colegiul National Pedagogic ,,Ghe. Lazar” ca BPP in cadrul proiectului PROF —
mentorat pentru cariera didactica si practica pedagogica

e Promovarea institutiei la nivel national si european prin obtinerea titlului de ,,Scoald eTwinning” pentru anii
scolari 2019-2020, 2021-2022

e Diseminarea catre parinti a rezultatelor obtinute in cadrul proiectelor eTwinning derulate de gradinita

e Organizarea de manifestari cu ocazia aniversarii a 50 de ani de existentda a gradinitei; proiectul ,,Amintiri pentru
viitor” in capsula timpului

e Exista grupuri de comunicare whatsapp si messenger la nivelul grupelor (parinti-educatoare)

e Exista grup de comunicare whatsapp intre director si CRP, la nivelul CA

e Utilizarea instrumentelor de comunicare online pentru colectarea de feedback de la parinti, pentru sondarea opiniei
acestora referitor la diverse aspecte decizionale (mod de preparare a hranei prescolarilor: sistem catering sau bucatarie
proprie)

e Desfasurarea sedintelor cu parintii, a CA, a intalnirilor cu CRP in sistem online, pe zoom

e Realizarea de intalniri online intre educatoare si specialisti in vederea Tmbunatatirii comunicarii la nivelul
gradinitel, CU prescolarii, cu parintii prescolarilor

OPORTUNITATI

e Disponibilitatea si responsabilitatea unor institutii de a veni in sprijinul unitatilor prescolare (Politia rutiera,
Biserica, Biblioteca, SPLAS, Compania de apa ,,Somes”, Palatul Copiilor Cluj-Napoca etc.)

e Transparenta institutionala

e Derularea unor parteneriate judetene, interjudetene, nationale si internationale

e Derularea de noi activitati la nivel interinstitutional

e Implicarea tot mai mult a parintilor, a reprezentantilor autoritatilor locale n procesul decizional din gradinita

e Colaborare foarte buna cu autoritatile locale dpdv al sustinerii financiare

e Implicarea parintilor in realizarea ofertei educationale a gradinitei, a programului de activitati specific saptamanii
,,Scoala altfel”, a Programului ,,Saptamana verde”

e Facilitarea accesului tuturor prescolarilor din comunitate la proiecte europene in vederea intaririi identitatii ca
cetatean european, cu drepturi depline

e Identificarea de noi oportunitati pentru promovarea ofertei educationale (flyere, articole in massmedia locala etc.)
eDesfasurarea serbarilor in locatii din afara gradinitei (Colegiul National Pedagogic ,,Ghe. Lazar”Cluj-Napoca), in

AMENINTARI
e Timpul Ilimitat al
parintilor care poate duce
la slaba implicare a
acestora in viata i
activitatile copiilor
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baza protocolului de colaborare incheiat pentru practica pedagogica

e Colaborarea cu ambasadori eTwinning pentru initierea in derularea proiectelor eTwinning

e Promovarea institutiei la nivel european prin depunerea candidaturii pentru obtinerea titlului de Scoald Europeana

e Aplicarea Formularului de candidatura in cadrul programului Erasmus+, Apel 2023, KA1l — Mobilitatea
persoanelor Tn scop educational, Mobilitatea personalului din domeniul invatamantului scolar.

OBIECTIVE GENERALE
|. Imbunéitatirea capacitiatii manageriale a gradinitei prin practicarea transparentei decizionale, a

responsabilititii si eficientizarii, in scopul cresterii calititii educatiei

I1. Realizarea unui act educational stabil, echitabil, eficient si relevant.

I1l. Promovarea educatiei permanente in vederea obtinerii unor calificari noi, a extinderii specializarii si
perfectionarii.

V. Aplicarea sistemului legislativ care sa asigure functionalitatea, modernizarea, stabilitatea institutiei.

V. Asigurarea transparentei deciziilor si imbunatatirea imaginii gradinitel prin comunicarea si
colaborarea cu comunitatea si mass-media locala, promovarea identititii europene la nivel national si
european

OBIECTIVE SPECIFICE

I. MANAGEMENT - Imbunititirea capacititii manageriale a gridinitei prin practicarea transparentei decizionale, a
responsabilititii si eficientizarii, in scopul cresterii calititii educatiei

I.1. Asigurarea aplicarii prevederilor legislative Tn domeniul descentralizarii invatamantului preuniversitar prin intocmirea
corecta a documentatiei in anul scolar curent.

I.2. Proiectarea activitatii manageriale pe baza unei diagnoze pertinente, specifice, realiste, cu tinte strategice care sa vizeze
proceduri de asigurare a calitatii educatiei, prin corelarea acesteia cu politicile ME si ISJ Cluj in anul scolar curent.



1.3. Asigurarea securitatii tuturor celor implicati in actul educational si a desfasurarii in conditii optime a activitatii in gradinita,
prin respectarea procedurilor interne in timpul programului.

CURRICULUM - Realizarea unui act educational stabil, echitabil, eficient si relevant

I1.1. Realizarea unui proces educativ de calitate prin aplicarea corecta si creativa a curriculumului de catre fiecare educatoare, pe
pe tot parcursul anului scolar 2022-2023.

I1.2. Asigurarea serviciilor de consiliere si de asistentd psihopedagogica pe tot parcursul anului scolar prin colaborarea cu
specialistii arondati.

I1.3. Dezvoltarea capacitatii gradinitei de a gestiona educatia complementara (educatie pentru sanatate si alimentatie sanatoasa,
cultura, cultura civica, sport, drepturile omului, cetatenie democratica etc.) prin diversificarea activitatilor extracurriculare in anul
scolar 2022-2023.

I1.4. Prevenirea si combaterea marginalizarii si a excluziunii sociale prin cuprinderea in gradinita a tuturor copiilor si prin
adaptarea curriculumului vehiculat pe tot parcursul anului scolar 2022-2023.

RESURSE UMANE - Promovarea educatiei permanente in vederea obtinerii unor calificari noi, a extinderii specializarii
si perfectiondrii, a motivarii personalului

I11.1. Asigurarea accesului cadrelor didactice la proiectele strategice ale ISJ Cluj in scopul implementarii unui sistem flexibil al
managementului calitatii formarii continue prin consultarea permanenta a site-ului 1SJ Cluj si al CCD Cluj pe tot parcursul anului
scolar 2022-2023.

I11.2. Asigurarea calitatii activitatilor de formare continua a personalului didactic prin monitorizarea impactului programelor de
formare continua la nivelul grupei si al gradinitei pe tot parcursul anului scolar 2022-2023.

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE - Aplicarea sistemului legislativ care sa asigure functionalitatea,
modernizarea, stabilitatea institutiei

IV.1. Eficientizarea costurilor privind educatia prin reorganizarea activitatii la nivelul gradinitei in anul scolar 2022-2023.

IV.2. Asigurarea functionalitatii tuturor compartimentelor prin incheierea de contracte de prestari servicii pe tot parcursul anului
scolar 2022-2023.



DEZVOLTAREA DE RESURSE COMUNITARE - Asigurarea transparentei deciziilor si imbunéitatirea imaginii
gradinitei prin comunicarea si colaborarea cu comunitatea si mass-media locala, promovarea identititii europene la nivel

national si european

V.1. Implicarea comunitatii in activitatea gradinitei prin participarea la procesul decizional al institutiei pe tot parcursul anului

scolar 2022-2023.

V.2. Dezvoltarea retelei de colaboratori prin initierea si derularea de parteneriate locale, judetene, nationale, internationale Tn
calitate de Scoala eTwinning pe tot parcursul anului scolar 2022-2023.

I. MANAGEMENT - imbuniititirea capacititii manageriale a gridinitei prin practicarea transparentei decizionale, a
responsabilititii si eficientizarii, in scopul cresterii calititii educatiei

I.1. Asigurarea aplicirii prevederilor legislative Tn domeniul descentralizarii invatamantului preuniversitar prin

ntocmirea corecta a documentatiei Tn anul scolar curent.
INDICATOR DE PERFORMANTA: 100% documentatia din unitate respecta legislatia in vigoare; 100% din documentele eliberate sunt conforme cu
realitatea; digitalizarea modului de realizare a documentatiei la nivelul unitatii in proportie de 100%; 100% din datele cu caracter personal prelucrate

sunt utilizate in scopul pentru care au fost colectate.

RESPONSABILITATI/
ACTIUNI RESPONSABILITATI DELEGATE BENEFICIARI EVALUARE TERMEN
Director Aplicarea politicilor
* Verificarea existentei si respectdrii In unitate a LEN nr. Prof. Truta Luciana < . plicarea p .
X . Intregul colectiv | educationale cuprinse 01.10.2022
1/2011, a documentelor educationale in curs. Secretar " ..
L. . in documentele oficiale
Fortini Sonia
* Verificarea existentei actelor normative elaborate — Director
Regulament de functionare a unitatilor din Tnvatamantul Coordonator CEAC Gradinita cu P.P. Existenta documentelor | Sept /Oct. 2022
Prof. Szabo Decsei Erika ,,Micul Print” { pt. '

preuniversitar, Monitorul Oficial, Evaluarea si asigurarea
calitatii.

* Aplicarea si corelarea indicatorilor privind managementul Director Realizarea olanului de
institutional al resurselor umane, cuprinderea populatiei Prof. Truta Luciana < . P Septembrie
X Co Intregul colectiv scolarizare
prescolare, angajarea personalului didactic. Secretar PO 11180 2022
* Insertia profesionald a cadrelor didactice noi. Fortini Sonia T
* Tncheierea de contracte individuale de munca Director . Tntregul colectiv Contracte semnate Septemrie
Prof. Truta Luciana 2022




Secretar Fisa postului-anexa la
Fortini Sonia .contractul de munca
* Revizuirea fisei postului si corelarea cu figsa de evaluare Flsgztzecz}cl:g;g?irﬁ epggtru
pentru fiecare categorie de personal personal
Proces verbal al CA
P.O.1.1.1.7
* Amenajarea unui punct de informare a personalului unitatii/a Existenta punctului de 01.10.2022
parintilor informare "
. . et e e s Adeverinte Tnregistrate
* Eliberarea adeverintelor pentru personalul unitatii/parinti Hggs IX g Permanent
Director Condica d 5
N s . . - . Prof. Truta Luci ondica de prezenta
* Monitorizarea activitatilor didactice prin intermediul 0 Selgaetalrmana Cadrele didactice validata 01.11.2022
condicii si a fisei de prezenta Fortini Sonia Fise de prezenta validate o
P.O.11.1.14
Declaratii de avere si de
Director R interese TpregljisXaNt? si
Prof. Trua Luciana et | Registl declragilor de
*Completarea si depunerea declaratiilor de avere si de interese Secretar prescolafrilor g avere 15.06.2023
Fortini Sonia Colaboratori Registrul declaratiilor de
interese
P.0.1.1.1.23
Director
Prof. Truta Luciana
Responsabil prelucrare date cu
caracter personal Decizii intern_e desemnare
Szabo Decsei Erika responsabil date ?U
Sgcretar _ Personalul unitatii chrrsgﬁer;:;;gg:r’e
Fortini Sonia Parinii activitati SITIR Permanent

*Prelucarea datelor cu caracter personal

Administrato financiar
Pastor Marioara
Administrator patrimoniu
Dumitru Teodora
Responsabil proiecte si programe
educative
Rednic Roxana

prescolarilor
Colaboratori

Declaratii
confidentialitate

P.O.1.1.2.79
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|.2. Proiectarea activitiatii manageriale pe baza unei diagnoze pertinente, specifice, realiste, cu tinte strategice care sa vizeze
proceduri de asigurare a calitatii educatiei, prin corelarea acesteia cu politicile ME si ISJ Cluj in anul scolar curent.
INDICATOR DE PERFORMANTA: 100% din planurile manageriale intocmite la nivelul unitatii sunt corelate cu politicile 1SJ Cluj si ale ME
promovand un management educational performant; respectarea in proportie de 100% a programelor propuse, a termenelor si a procedurilor specifice;
100% din personalul didactic si didactic auxiliar al unitatii utilizeaza toate mijloacele de comunicare interna

RESPONSABILITATI/

ACTIUNI RESPONSABILITATI DELEGATE BENEFICIARI EVALUARE TERMEN
. . e Analiza SWOT
- <
*Anallza} SWOT la nivelul unititii o Director Proceduri interne Octombrie
Intocmirea Raportului de analiza al activitatii . N . .
. . Prof. Truta Luciana Intregul colectiv Raport de analiza a 2022
anual prin raportare la datele din raportul anual activitatii
anterior P.O. 1.1.2.44
* Tntocmirea Raportului de analizi anual al Responsabil Comisie pentru curriculum o Raport de analiza al lunie 2023
RO R : Cadrele didactice Comisiei pentru
activitatii Comisiei pentru curriculum Prof. Matean Andra .
curriculum
* Tntocmirea Raportului de evaluare interni a Coordonator CEAC RAE Septembrie
e U . g Platforma ARACIP
calitatii educatiei din unitate — anual Prof. Szabo Decsei Erika PO 11273 2022
Tntregul colectiv S
* Actualizarea platformei Prgogrz%%gaggccs:gécr:ika Platforma ARACIP Nov. - Dec.
https://calitate.aracip.eu/ Director Prof Trua Luciana P.0O.1.1.2.16 2022
Coordonator pentru programe si proiecte Centralizatorul anual al
* Centralizarea anuala a activitatilor P progr 3P Prescolarii activitatilor .
. - . educative s . lunie 2023
extracurriculare derulate — Tntocmire raport . Cadrele didactice extracurriculare
Prof. Rednic Roxana
P.O.11.141
Responsabil pentru dezvoltare Raport privind impactul
* Tntocmirea Raportului anual privind impactul profesionala si evolutie in cariera Prescolarii activitatilor de formare la lunie 2023
activitatilor de formare la nivelul unitatii didactica Cadrele didactice nivelul unitatii
Prof. Barlea Denisa P.O. 1.3.2.35
Raportul Comisiei pentru
* Realizarea Raportului anual al Comisiei pentru | Presedintele Comisiei pentru prevenirea si p\tiegleerrll;eiaaslleltr;ﬁaéza
prevenirea si eliminarea violentei, a faptelor de eliminarea violentei, a faptelor de coruptie . 1€, a Taptelo .
N . . AT . . Cadre didactice coruptie si discriminarii .
coruptie si discriminarii in mediul scolar si si discrimindrii Tn mediul scolar si ol . R . . lunie 2023
) e . . e Prescolarii din unitate in mediul scolar si
promovarea interculturalitatii si al grupului de promovarea interculturalitatii romovarea
actiune antibullying Coroian loana P Co
; interculturalitatii
P.O.1.1.2.74
< - . —— - - - -
Elaborarea Planului managerial al gradinitei pe Director intregul colectiv Avizul Consiliului 15.11.2022

baza analizei activitatii anterioare a

Prof. Truta Luciana

profesoral, al CA
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compartimentelor.

Consiliul Profesoral

P.O.1.1.248

* Reactualizarea organigramei unitatii
* Formarea echipelor de lucru

Director

Organigrama avizata de
CA al unitatii
Decizii interne in
conformitate cu legislatia

* Emiterea deciziilor interne Prof. Truta Luciana Tntregul colectiv n vigoare 30.09.2022

* Realizarea bazei de date a unitatii CP, CA, CEAC, SCIM PS 1

* Transferul prescolarilor P.O0.1.1.2.45
P.O.1.1.2.46
P.0.1.1.2.93

Existenta regulamentelor

* Stabilirea obiectivelor la nivelul unitatii si a planurilor

* Proiectarea activitatii pentru anul scolar 2022- operationale avizate in

2023 n toate compartimentele unitatii CA

* Plan operational al Comisiei de evaluare si Aplicarea procedurilor

asigurare a calitatii. Tematicile anuale ale CA

* Planurile manageriale si operationale ale si CP

Comisiei pentru curriculum, Comisiei pentru Programul de dezvoltarea

prevenirea si eliminarea violentei, a faptelor de a SCIM

coruptie si discriminarii Th mediul scolar si PDI revizuit

promovarea interculturalitatii Director PO privind accesul la

* Stabilirea tematicii anuale ale CA si CP Prof. Truta Luciana informatiile de interes

* Derularea periodica a sedintelor h cadrul CA, . C ) - public

CP, CRP, a celorlalte comisii de lucru din Sefii de ;?gpfgggg:elg;r?: comisi RR

;leg’agleéra intrunirilor comitetelor de parinti ale Prof. Matezjm Andra Colectivul gradinitei Eg 1121’5)2 30.11.2022

* Constituirea Comisiei de ProfrgiéE;SDa:c?e?nérika P.O.11.21

monitorizare/Revizuirea Programului de F;rof Ciotec Oana P.O.1122

dezvoltare a SCIM/al PDI al unitatii Prof I.?e dnic Roxana P.O.1.1.2.3

* Revizuirea/actualizarea Proiectului privind Prof CTmpian Ana Doina P.O.1125

,,Dezvoltarea sistemului de comunicare interna ' P.O.1.1.2.6

si externa”. P.O. 1.1.2.40

* Accesul la informatiile de interes public. P.O.1.1.247

* Reactualizarea Registrului riscurilor si P.O.1.1.287

monitorizarea gestionarii acestora P.O.1.1.1.95

* Reactualizarea Registrului de inregistrare si P.0.1.1.2.89

semnalare a neregularitatilor semnalate P.O.11211

* Reactualizarea Registrului documentelor P.O.11.214

grupei P.O.1.1.210
P.0.1.1.2.13
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P.O.11211

P.O.1.1.2.12
P.O.1.1.2.22
P.01.1.2.62
P.0.1.1.2.98
P.0.1.1.2.99
* Revizuirea si avizarea Regulamentului intern Director
* Revizuirea procedurilor de evaluare periodica Prof. Truta Luciana R| avizat 15.10.2022
a personalului CP, CA, CEAC Procese verbale in CA,
* Identificarea activitatilor procedurabile si Tntregul colectiv Cféfa’tg';ﬂr;f;ﬁeglm
Tntocmirea de proceduri specifice Director P O’ 11252
* CR:gsgltjciarl;iap%?:(é%?rirllé?rinterne existente Prgi.\ Té‘éiéugﬁﬂn a P.Ol.jsl )1< |2'88 La nevoie
aferente activitatilor procedurate ' ’
* Publicarea unui Ghid de proceduri doumentate
Director
Prof. Truta Luciana Grafic completat la zi
Contabil P.O.1.1.253
* Elaborarea graficului de monitorizare a Pastor Marioara Personalul didactic, Fisele de evaluare a
. . . . Secretar didactic auxiliar si | completarii documentelor
activitatii tuturor compartimentelor din unitate Fortini Sonia nedidactic din scolare 01.11.2022

* Controlul documentelor scolare

Administrator
Duitru Teodora

Responsabil Comisie pentru curriculum

Prof. Matean Andra

gradinita

Procesele verbale de

avizare a planificarilor
P.O.1.1.2.25

1.3. Asigurarea securititii tuturor celor implicati in actul educational si a desfasuririi in conditii optime a activititii in

gradinita, prin respectarea procedurilor interne in timpul programului.

INDICATOR DE PERFORMANTA: 100% din procedurilor interne privind securitatea personalului sunt respectate; 100% din personalul unitatii

respecta programul de lucru

ACTIUNI

RESPONSABILITATY/

RESPONSABILITATI DELEGATE

BENEFICIARI

EVALUARE

TERMEN

13




* Respectarea programului de catre toti
beneficiarii educatiei

*Asigurarea securitatii tuturor celor
implicati in activitatea gcolara

in timpul desfasurarii programului Prescolari PS VIII Zilnic
*Anuntarea si gestionarea incidentelor Director ? PS IX
deosebite la nivelul unitatii _ Prof. Truta Luciana Personalul unitatii PS X1l
* Activarea si dezactivarea sistemului de alarmi Personalul unitatii Parinti
la inceputul si finalul programului de lucru
* Respectarea procedurii privind incidentele la Zilnic
nivelul unitatii La nevoie
< — —
ecll?s%r:rlwfelfgrr%a;rz%rsgnigtjelzuI Hmiat pe baze Ecusoanele personalului Zilnic
- Director Prescolari Existenta protocolului
* Incheierea unui protocol cu cabinetul scolar Prof. Truta Luciana rescofaft xistenta protoco uul Octombrie
. o . . . . . Personalul unitatii semnat de ambele parti
pentru asigurarea serviciilor medicale de urgenta Asistent medical cabinet scolar PO. 11315 2022
Veres Daniela T
Procedura interna
Nota interna
* Asigurarea suplinirii cadrelor didactice Director ) Cerere d.'n partfaa cadrului
absente Prof. Truta Luciana Prescolari dldact_lc_ (dacd e cagul) Permanent
Certificat concediu
medical
P.0.1.1.3.24
Procedura interna
Decizie interna
* Acordarea concediilor de odihna in perioada Director Cerere dl(rjl_gar';ga cadrului Perioadele
Vacanf;elor scolare; organizarea activitatii unitatii Prof. Truta Luciana Prescolari Procesl vela(;t;gl CA vacantelor
n perioada vacantelor scolare CA PS VI scolare
PS XVI
P.0.1.1.3.91
Proceduri interne
Director Procese verbale Sem |
* Realizarea semestriala a exercitiilor de Prof. Truta Luciana P lari Rapoarte Serm. |1
simulare a evacudrii in caz de urgentd (cutremur, Cadru tehnic rescofaft Fotografii em.
. A .. . Personalul unitatii al anului scolar
incendiu, inundatii au altele) Dumitru Teodora P.O.1.1.381 2022-2023
Personalul unitatii P.0O. 1.1.3.82
P.0.1.1.3.83
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1. CURRICULUM - Realizarea unui act educational stabil, echitabil, eficient si relevant.

I1.1. Realizarea unui proces educativ de calitate prin aplicarea corecta si creativa a curriculumului de catre fiecare

educatoare, pe tot parcursul anului scolar 2022-2023.
INDICATOR DE PERFORMANTA: 100% din cadrele didactice aplica cu succes curriculumul national si asigura accesul tuturor copiilor la servicii
educationale de calitate; 100% din cadrele didactice utilizeaza in activitatea didactica platforme, resurse educationale stabilite la nivelul unitatii (zoom,
whatsApp, facebook, google classroom etc); 80% dintre activitatile desfasurate in format fata in fata sunt abordate integrat; 100% din cadrele didactice
utilizeaza instrumente digitale Tn activitatile de invatare cu copiii; 100% dintre cadrele didactice intocmesc analize SWOT la nivelul grupei; 100% din

cadrele didactice debutante inregistreaza progres in urma activitatii de mentorat; cel putin 2 grupe de prescolari deruleaza activitati optionale de limbi

straine (dimensiunea europeanad a curriculumului); 100% dintre cadrele didactice realizeaza cel putin 2 activitati outdoor intr-un an scolar

RESPONSABILITATI/

ACTIUNI RESPONSABILITATI DELEGATE BENEFICIARI EVALUARE TERMEN
* Intocmirea planificrii tinand cont de
particularitatile grupei, de domeniile de dezvoltare,
de dimensiunile dezvoltarii, precum si de
comportamentele urmarite pe parcursul perioadei Respectarea cerintelor Permanent
prescolarititii actuale privind selectarea
* Realizarea planificarii tinand cont de corelarea continuturilor in functie de
pe orizontala si pe verticala a activitatilor dintr- obiectivele
0 sdptdmana urmarite
* Realizarea sintezei aspectelor constatate si Abordarea integrata,
adoptarea masurilor de eliminare a disfunctiilor interdisciplinara a
si ameliorarea calitatii procesului instructiv- continuturilor Anual
educativ desfasurat fata in fata sau online, a Director Ariile de stimulare
intregii activitati din unitate. Prof. Truta Luciana Copii Centrul tematic
* Amenajarea ariilor de stimulare in fiecare sald de Cadrele didactice Cadrele didactice Fisele de monitorizare a
grupa, respectand masurile de distantare fizica utilizarii softurilor si
* Utilizarea saptdmanald a resurselor curriculare auxiliarelor didactice
oferite de gradinita (softuri, instrumente digitale, Fisa de monitorizare a
auxiliare curriculare), consemnarea acestui fapt Th Lo o A
fisa individuald de monitorizare activitafilor regdsite in PDI ) t
* Valorificarea spatiilor exterioare pentru derularea P.O. 1.2.1.55 ermanen
activitatilor outdoor P.O.12.177 .
*Desfasurarea activitatilor didactice in mod P.O.1.2.1.29 La nevole
responsabil, cu asigurarea calititii actului P.0.1.2.19

educational, atit in cadrul silii de grupa, cét si online
(daca este cazul)

*utilizarea responsabila a conturilor asociate pe
platforma virtuala Google Classroom
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* Respectarea R, a procedurilor specifice la e Personalul uniai .Consemnan
nivelul unitatii Personalul unitatii Pre§c.olgr1 Fise de evaluare Permanent
Parinti Rapoarte
Comisia pentru curriculum
* Revizuirea instrumentelor unitare de realizare Prof. Matean Andra S Centralizatorul evaluarilor .
a evaluarilor initiale si finale la nivelul unitatii, Prof. Coroian loana Cacgele dllda?.tlce initiale si finale — portofoliul SEpZtngn; fe
conform noilor cerinte curriculare Prof. Rednic Roxana Maria rescolafll Comisiei pentru curriculum
Director .Planifi.carea asistentelor, a
Prof. Truta Luciana 1nteras1sten§el_or_, :';1 planulm
Inspectori de specialitate de activiti
s . - Prof. Tataru Lolica .. Rapo?rte[e mSpe.Ctl.”or
* Activitati de indrumare, control si evaluare n Prof. Goia Brindusa Copii tematice, Tn specialitate Conform
gradinita prin asistente, interasistente, sedinte de Prdf Boar Felicia Cadrele didactice Instrumente manageriale de graficului
lucru, informari punctuale R . S . control intern stabilit
esponsabilul Comisia pentru curriculum PO 12154
Prof. Matean Andra P.O. 1'2'1'19
Coordonator CEAC P. O. 1'2' 1'20
Szabo Decsei Erika T
P.0.12121
Director
* Aplicarea Tn activitatea cu prescolarii a Truta Luciana p Larii di Planificare
experientei dobandite n cadrul activitatilor de Responsabil pentru dezvoltare rescvod_ar_uv n Portofolii 15.06.2023
formare continud profesionald si evolutie in cariera gradinifa Studiu de impact
didactica
Prof. Bérlea Denisa
Decizii interne
Teste de cunostinte
Director Rapoarte .
*D . Truta Luciana Cadrele didactice . Planuri de remedl_ere
esemnarea mentorilor pentru cadrele Prof. Moisa Gabriela debutante Fisa de evaluarea proiectelor An scolar
didactice debutante ' . " didactice 2022-2023
Prof. Pop Ana-Maria Prescolarii L .
’ Grafic interasistente
P.O.1.2.1.78

Proiect de interasistente
,,Usi deschise”
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* Evaluarea unitara a performantelor
(rezultatelor) prescolarilor la nivelul unitatii

Director
Prof. Truta Luciana
Comisia pentru curriculum

Rapoarte narative de
evaluare initiald, finala
Raport statistic fundamentat
pe rapoartele de evaluare
Comportamente specifice
dimensiunilor dezvoltarii

Prescolari - An scolar
Prof. Matezfm Andra Cadre didactice aferente domeniilor de 2022-2023
Prof. Coroian loana dezvoltare
* Selectarea auxiliarelor la nivelul unititii in Prof. Rednic Roxana Maria Auxiliare avizate de MEN
concordanti cu particularitaile individuale si de pe grupe de varsta
grup ale prescolarilor P.0.12.1.26
pP.O.1.2.1.27
P.0.1.2.1.32
Planificari saptimanale
* Derularea activitatilor in aer liber, in functie Director | avizate Coqu m
< Prof. Truta Luciana Cereri pentru vizite aprobate planificarii
de tema propusa o . SR
Cadrele didactice conform procedurilor saptamanale
Rapoartele de evaluare la
nivelul grupelor,
R centralizatoarele cu
* Intocmirea periodica a rapoartelor de evaluare . .. obiectivele unitare pe nivel
N X - . Director Copii A .
care sa evidentieze progresul inregistrat de . . de varsta Semestrial
. ) e Prof. Truta Luciana Cadre didactice .
prescolari; analize SWOT specifice fiecarei L o Analize SWOT pentru Anual
Cadrele didactice Parinti . 9
grupe fiecare grupa
Rapoartele de analiza ale
directorului
P.O. 1.2.1.56
< —
Ofe_rtarea de activitati o_p';lon_al_ev cu caratiter Director Studiu de impact
atractiv pentru beneficiari, activitati care sa . - . . . .
o Lo . Responsabil Comisia pentru curriculum Copii Pliant lanuarie
cuprinda si elemente specifice diferitelor etnii .
N . L Prof. PopAndra Parinti P.O.12131 2022
prezente Tn comunitate, activitati de -
X . L - Consiliul profesoral P.O.1.2.1.86
prevenire/gestionare a situatiilor de urgenta
Activitati optionale avizate
Director de 1SJ Cluj
el . —_ Prof. Truta Luciana . Fisa de avizare a activitatii .
* 3 5 5
I?erularea activitatilor optionale de limbi Prof Ciotec Oana Cristina Prevsc.olz_m optionale Octombrie
straine cu educatoare atestate - Parinti ’ 2022
Prof. Coroian loana Atestate
Activitati demonstrative cu
parintii
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| | | Asistente ale directorului |

11.2. Asigurarea serviciilor de consiliere si de asistenta psihopedagogica pe tot parcursul anului scolar, prin colaborarea cu
specialistii arondati.

INDICATOR DE PERFORMANTA: 100% dintre copiii cu deficiente sunt identificati si indrumati catre activitatile cabinetului de logopedie, ale
psihologului scolar; 100% dintre copiii proveniti din medii defavorizate sunt identificati si monitorizati (Copii Cu parinti plecati in strainatate, proveniti din
familii monoparentale etc.)

RESPONSABILITATI/

ACTIUNI RESPONSABILITATI DELEGATE BENEFICIARI EVALUARE TERMEN
* Aplicarea testelor pentru identificarea
grupului tinta i . .
* Stabilirea orarului privind consilierea Director Fise de observatie .
A o . Prof. Truta Luciana Raportul profesorului Octombrie
saptamanala a parintilor si informarea acestora Cadrele didactice Prescolari logoped, al psihologului 2022
asupra acestui aspect, derularea activitatilor o eycoa goped, al p 9 .
specifice Pa_1r_1n§1 Parinti scolar lunie 2023
Profesor consilier Husau Dana P.O. 12257
* Tntocmirea de rapoarte anuale de citre Profesor logoped P.0.12.270
specialistii arondati
* Centralizarea copiilor proveniti din medii .

. . . R Director :
defavorizate/cu CES si transmiterea situatiei Prof. Truta Luciana Prescolari Centralizatoare Tnregistrate Octombrie
catre SPLAS /Consiliul Judetean /Prefectura Secre;[ar Eortini Sonia g g 2022/1a nevoie
Cluj-Napoca/CIJRAE

11.3. Dezvoltarea capacitatii gradinitei de a gestiona educatia complementara (educatie pentru sanatate si alimentatie
sanatoasi, cultura, cultura civica, sport, drepturile omului, cetiitenie democratica etc.) prin diversificarea activitatilor
extracurriculare n anul scolar 2022-2023.

INDICATOR DE PERFORMANTA: 100% dintre grupe participa la cel putin un concurs dedicat prescolarilor/an scolar, 100% dintre grupe deruleaza
lunar cel putin o activitate extracurriculara; 100% din cadrele didactice organizeaza si desfasoara activitati extracurriculare ih mediul scolar si extrascolar;

100% din grupe sunt implicate in cel putin un proiect educational; consumul oricarui fel de mancare al meniului de pranz in proportie de minim 75%/grupa
de prescolari; 100% dintre grupe promoveaza/incurajeaza lectura in randul prescolarilor, parintilor, comunitatii locale

RESPONSABILITATI/
ACTIUNI RESPONSABILITATI DELEGATE BENEFICIARI EVALUARE TERMEN

* Monitorizarea gradului de consum al meniului L . o
de ca . . . . Educatoare Diseminare la nivelul unitatii - .

e catre prescolari (-pranz-) prin proiectul . - . Aprilie-mai

Copii sandtosi, adulfi feticii” Director Copii Procese verbale de la sedinte 2023
»-op " ’ ’ Prof. Truta Luciana Parinti Raport statistic comparativ

Asistent medical
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* Derularea unor activitati, dezbateri care sa
vizeze adoptarea unor solutii care sa duca la
Tmbunatatirea starii de sanatate din unitate

Agoston Andreea

Diseminare la nivelul unitatii

(mcludtireai fricheIor m_memuJ copli I_or de_ trei Procese verbale de la sedinte Septer_nbr_le
ori pe saptamana, facilitarea intélnirilor dintre S ’ ’ 2022-iunie
o ; S Int&lniri de lucru la nvelul
parinti si cadre medicale, consultarea parintilor compartimentului administrativ 2023
privind asigurarea unei alimentatii sanatoase P
pentru copii, revizuirea costurilor zilnice pentru
meniu)
* Programe educationale judetene Copii Proiectul educational avizat de
grame Jude . Coordonatorii la nivel de unitate P coordonatorii judeteni Nov. 2022- mai
(Ecogradinita, Kalokagathia, De la joc ...la S Educatoare .
. . Cadre ddactce implicate o Portofolii 2023
educatie financiara etc) Parinti . -
; Diplome de participare
Copii Planul de lectura
*p : 5 i T Educatoare o y
rogram national de incurajare a lecturii in . o Amenajarea insulelor de lectura
radinita si in familie ,,Citeste-mi 100 de Participanti Parin(i la nivelul grupelor si al unitatii | /on$colar
g o " ; Toate cadrele didactice din gradinita Personalul didactic grup ; S 2022-2023
povesti i e Portofoliul proiectului
’ auxiliar si nedidactic Carti pentru fiecare copil
Asistent medical " p p
Diplome de participare
* Participarea la concursurile pentru prescolari: Coordonator pentru programe si proiecte Copii Tabele cu prescolarii
»Micul istet”, ,,Dor de toamna, dor de scoald”, educative Educatoare participanti An scolar
,,EU sunt mic, dar multe stiu”, ,,Amintiri din Prof. Redniic Roxana Maria Premii obtinute 2022-2023
copilarie”
Director Tntregul colectiv Cereri aprobate de citre
* Derularea activitatilor extracurriculare in . gv o conducerea unitatii/ISJ Cluj Permanent,
. L . . Prof. Truta Luciana Parintii . <
corelatie cu activitatile curriculare proiectate . . g Informari daca contextul
. - Cadrele didactice Prescolarii din .
(vizite, excursii) Parinti unitate P.O.1.2.3.38 permite
i P.O.1.2.3.39
ACTIUNI RESPONSABILITAT/ BENEFICIARI EVALUARE TERMEN

RESPONSABILITATI DELEGATE

11.4. Prevenirea si combaterea marginalizarii si a excluziunii sociale prin cuprinderea in gradinita a tuturor copiilor si prin

adaptarea curriculumului vehiculat pe tot parcursul anului scolar 2022-2023.
INDICATOR DE PERFORMANTA: 100% dintre prescolarii inscrisi in gradinita beneficiaza de facilitatile oferite de aceasta, la nivel de unitate nu

exista nicio sesizare referitoare la discriminare sub niciun aspect; mediul organizational reflecta cel putin 2 aspecte reprezentative ale unitatii
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*Reinscrierea/ nscrierea in gradinita a tuturor

Director Prof. Truta Luciana

Dosare complete privind
reinscrierea/inscrierea
copiilor in gradinita

. . A RSN CA al unitatii Prescolarii si parintii Proces verbal CA Mai-august
iilor lari cu varst rinse intre 3- . L L ’ > ’ . o
;ﬂlio or prescolari cu varste cuprinse intre 3-6 Comisia de reinscriere/inscriere a copiilor in acestora Existenta criteriilor de 2023
gradinita departajare
Platforma SIHIR completata
P.O.nr. 1.2.4.92
Materiale diverse
create sau achizitionate de
educatoare in concordanta
Ccu tematica saptamanii, cu
* Organizarea unui mediu organizational evenimentele importante sau
stimulativ, reprezentativ pentru curriculumul Director cu anotimpurile, specifice
Y p p p
local Prof. Truta Luciana Toti beneficiarii curriculumului local Permanent
* Asigurarea conditiilor pentru frecventarea Cadrele didactice educatiei Centrul tematic, centrele de
Zilnica a gradinitei de catre toti prescolarii interes distincte si
nscrisi personalizate
Spatiul gradinitei reflecta
ethosul acesteia (aniversarea
a 50 de ani de existenta,
Scoala Etwinning)
Director P.O.l.A2.4.1_00
. Protocol Tncheiat cu
Prof. Truta Luciana facilitatorii
*Accesul facilitatorilor in gradinita Cadrele didactice Prescolari . La nevoie
& ’ Declaratii de
Porfesor consilier Husau Dana 7.
- .. confidentialitate
Facilitatorii . -
Decizie responsabil de caz
*Asigurarea accesului cadrelor si copiilor la Director Liste de inventar
g P Internet
resursele de invitare (biblioteca, arii de Prof. Truta Luciana Prescolari Softuri educationale Permanent

stimulare, cabinet metodic, reteaua de Internet,
telefon, fax, copiator, curtea gradinitei)

Responsabilul cu biblioteca
Prof. Maniu Florina

Fond de carte variat
P.O. 1.2.4.58

I1l. RESURSE UMANE - Promovarea educatiei permanente Tn vederea obtinerii unor calificari noi, a extinderii
specializarii si perfectionarii, a motivarii personalului

ACTIUNI

RESPONSABILITATI/
RESPONSABILITATI DELEGATE

BENEFICIARI

EVALUARE

TERMEN
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ACTIUNI

RESPONSABILITATI/
RESPONSABILITATI DELEGATE

BENEFICIARI

EVALUARE

TERMEN

I11.1. Asigurarea accesului cadrelor didactice la proiectele strategice ale 1SJ Cluj in scopul implementirii unui sistem flexibil
al managementului calitatii formarii continue prin consultarea permanenta a site-ului 1SJ Cluj si al CCD Cluj pe tot

parcursul anului scolar 2022-2023.

INDICATOR DE PERFORMANTA: 100% din personalul didactic participa la cel putin o forma de perfectionare in anul scolar 2022-2023 in afara
celor obligatorii (simpozioane); 50% dintre cadrele didactice participa la cursuri de formare in specialitate online (12); exista la nivelul unitatii cel putin 2
persoane care au calitatea de formator; realizarea raportului de cel putin 20 de ore de formare/cadru didactic la nivel de unitate; cresterea eficientei
activitatii fiecarui angajat, regasita in punctajul obtinut la evaluare.

* Participarea tuturor cadrelor didactice la

actiuni/module de formare continua online Responsabil pentru dezvoltare profesionala si Cadre didactice Atestate
* Continuarea studiilor universitare de evolutie in cariera didactica Copii Inspectii Anual
licentd, masterat si doctorat in cadrul Prof. Barlea Denisa P.O0.1.3.1.34
universitatilor acreditate
Responsabilul Comisie pentru curriculum Adeverinte
* Participarea la activitti metodi Prof. Matean Andra Procese verbale Lunar
Cercuri 2 dacogice ajt metodice, Responsabil pentru dezvoltare profesionala si | Toate educatoarele Condica de evidenta a Semestrial
pedagog evolutie 1n cariera didactica activitatii in educatia
Prof. Bérlea Denisa timpurie
A P Interasistente in cadrul
* 5
Dobgndlrea presﬂgmlm didactic prin C.A,C.P. Copiii proiectului ,,Usi deschise” Anual
prestatia desfasurata s
Aprecieri anuale
Proiectul la nivelul unitatii
Director Personalul unitatii Fisa de evaluare a Octombrie
I . ., Truta Luciana : proiectului A
Proiect ,,Echipe de succes . Prescolari - . 2022-iunie
Responsabil CC Panoul proiectului 2023
Matean Andra Claudia Diplome
Raportul proiectului
Conturi personale pentru
cadrele didactice nou-venite
*Actualizarea componentei grupei interne in Director asociate domeniului
spatiul virtual al platformei Google . T gradinitei:
; g VR Prof. Truta Luciana Cadrele didactice L DO .
Classroom care sa permita schimbul de oL . gradinitamiculprintcluj.ro 20.09.2022
A .. Parinte informatician Copiii .
materiale Tntre educatoare (spatiu virtual Grupa internd creata
resursa) Foldere pentru materiale
_ Biblioteca virtuala
Intalniri pe Google Meet
* Solicitarea activitatilor de formare Director Cadrele didactice Procese verbale Lunar
continud care sa raspunda nevoilor Prof. Truta Luciana Copiii Adeverinte Decembrie
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RESPONSABILITATI/

ACTIUNI RESPONSABILITATI DELEGATE BENEFICIARI EVALUARE TERMEN
gradinitei: proiecte eTwinning, Responsabil pentru dezvoltare profesionala si Portofoliile profesionale 2022
managementul stresului, repere in evolutie 1n cariera didactica Centralizatorul formarii Martie
dezvoltarea prescolarilor de la 3 la 6 ani, Prof. Barlea Denisa continue 2023
indicatori de realizare, strategii de abordare Responsabilul Comisie pentru curriculum
a situatiilor problematice privind Prof. Matean Andra
comportamentele dificile ale prescolarilor-
un management eficient al grupei, cerc
pedagogic, cursuri de formare (Didactica
specialitatii, Management de proiect,
Managementul riscurilor, Educatie incluziva
n gradinita, Formator, Metodist, Protectia
datelor personal, Mentor pentru cariera
didactica)
Prof. Matean Andra
Prof. Rednic Roxana
Maria
Prof. Maniu Florina
Alexandra
Director Prof. Cimpean Procese verbale ale
* Sprijinirea cadrelor didactice Tn Prof. Truta Luciana Andreea Mihaela Consiliului Profesoral si ale
dezvoltarea profesionald prin inscrierea la Responsabil pentru dezvoltare profesionala si | Prof. Chetan Adriana Consiliului de 31.10.2022
definitivat, grade didactice/obtinerea evolutie in cariera didactica Prof. Boca Ana Administratie Mai 2022
gradatiei de merit Prof. Barlea Denisa Prof. Pop Amalia Recomandarile CP
CP, CA Ed. Marina Andra Rapoarte de inspectii
Prof. Nyegre Edit
Prof. Molie Ana-
Maria
Ed. Pop Ana-Maria
Prof. Bérlea Denisa
Director Cor.ld.icafie evidenta a
Prof. Truta Luciana act1V}t;_i‘g11 educatoarei
* Derularea zilei metodice in gradinita R bilul Comisie pentru curricul Cadrele didacti Planificarea anuald a Saptamanal
gradinita esponsabilul Comisie pentru curriculum adrele didactice aptamana
Prof. Matean Andra tematicii zilei metodice
sdptamanale
P.O.1.3.1.59
* Proiectarea strategiei de dezvoltare Director Existenta strategiei . .
L . : . s . Noiembrie
manageriala a personalului de conducere si Prof. Truta Luciana Personalul unitatii Raport de activitate 2022
de formare si dezvoltare a personalului SCIM, CA Fisa de evaluare anuala
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RESPONSABILITATI/

ACTIUNI RESPONSABILITATI DELEGATE BENEFICIARI EVALUARE TERMEN
didactic, didactic auxiliar si nedidactic Responsabil pentru dezvoltare profesionala si Solicitari module de
evolutie in cariera didactica formare
Prof. Bérlea Denisa P.0.1.3.1.60
* Participarea personalului didactic auxiliar Director
la cursuri pe probleme de salarizare, Prof. Truta Luciana Atestate
achizitii publice, SIIIR, igiena alimentelor Fortini Sonia - secretar Personalul unitatii Adeverinte La nevoie
- Part_icipgre;a Qersonalului nedidactic la Pastor Marioara — administrator financiar ’
cursuri de igiena Dumitru Teodora - administrator patrimoniu
* Evaluarea personalului didactic conform
OMECTS nr. 6143/2011 pe baza unor fige Procese verbale in CP, CA,
de evaluare personalizate si in corelatie cu Director compartimente Septembrie
fisa postului Prof. T Luci p 1l unitatii Fisele postului si fisele de 2022
* Evaluarea personalului nedidactic ror. lrufa Luciana érsonalul unitatil evaluare corelate .
CP, CA, sefii de compartimente Martie 2023
conform OMECTS nr. 3860/2011 pe baza P P.0.13.1.36
unor fise de evaluare personalizate si in P.O.13.1.37
corelatie cu fisa postului
* Participarea cu lucrari originale la Prof TDrllrli;tELciana Adeverinte/diplome
simpozioanele locale, judetene, nationale si . ' . < Cadrele didactice Publicatii An scolar
internationale, la sesiuni de comunicari Responsabil pentru dezvoltare profesionala si implicate Analizain C.P. 2022-2023

stiintifice, conferinte

evolutie in cariera didactica
Prof. Barlea Denisa

Studiu de impact

I11.2. Asigurarea calitatii activitatilor de formare continui a personalului didactic prin monitorizarea impactului

programelor de formare continui la nivelul grupei si al gradinitei pe tot parcursul anului scolar 2022-2023.
INDICATOR DE PERFORMANTA: 100% dintre cadrele didactice vor promova un exemplu de buna practica in cadrul activitatilor metodice la nivelul
unitatii sau in cadrul cercurilor pedagogice; promovarea activitatii din unitate si a ofertei educationale in cel put

in doua moduri.

* Participarea la activitatea metodica la
nivel de judet
*Prezentarea exemplelor de bune practici in

Director
Prof. Truta Luciana

Adeverinte
Rapoarte de analiza

) o - Responsabil pentru dezvoltare profesionala si Cadrele didactice o Anual

urma implementarii instrumentelor digitale, . . i . ’ Exemple de bune practici Tn

. . . evolutie in cariera didactica o :
pornind de la oportunitatile oferite de Prof. Barlea Deni cadrul activitatilor metodice
metoda ,,Reggio Emilia” (Italia) rof. barlea Denisa
* Promovarea activitatii din gradinita in Director Materialele postate pe
mass-media locala, pe site-uri de Prof. Truta Luciana Colectivul eradinitei site—ﬂri P Lunar
specialitate si pe site-ul gradinitei: Purtatorul de cuvant al unitatii & ! PO. 13231 Semestrial

www.qgradinitamiculprintcluj.ro
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RESPONSABILITATI/
ACTIUNI RESPONSABILITATI DELEGATE BENEFICIARI EVALUARE TERMEN
* Promovarea unitatii in comunitate prin
realizarea de calendare de perete si de Director Proces verbal al CA
buzunar, pliante, afise si popularizarea Prof. Truta Luciana Colectivul gradinitei Promovarea unitatii in lanuarie-
acestora in randul colaboratorilor unitatii; ' g comunitate prin cel putin lunie 2023
elaborarea Strategiei de promovare a ofertei doua modalitati
educationale a gradinigei
* Derularea de actiuni de voluntariat la Director r«.(a: i(j)gaelrciiil d?Ct;ier;‘;ii Liste de prezenta
. Prof. Truta Luciana pres 31 pal Materiale prezentate lunie 2023
CRED Cluj-Napoca acestora, comunitatea /
< Chestionare
locala
= . Responsabil pentru dezvoltare profesionala si
* Intocmirea anuala a raportului privind esponsabil pe .t lf de .0 ta € pro .e§ onala s S Rapqrtul _anual al .
s . g evolutie in cariera didactica Cadre didactice responsabilului cu formarea lunie 2023
activitatea de formare la nivelul unitatii ; " )
Prof. Béarlea Denisa P.0.1.3.2.35

IV. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE - Aplicarea sistemului legislativ care sa asigure functionalitatea,
modernizarea, stabilitatea institutiei

ACTIUNI

RESPONSABILITATI/
RESPONSABILITATI DELEGATE

BENEFICIARI

EVALUARE

TERMEN

IVV.1. Eficientizarea costurilor privind educatia prin reorganizarea activitatii la nivelul gradinitei in anul scolar 2022-2023.
INDICATOR DE PERFORMANTA: Gridinita are Autorizatie Sanitara de Functionare; Gradinita are aviz de securitate la incendiu; 90% din standardele
de control intern/managerial, conform OSGG nr. 600/2018, sunt implementate; 100% din grupe au achizitionate la timp documentele scolare specifice; 100%
din lucrarile contractate sunt realizate conform termenelor si conditiilor.
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RESPONSABILITATI/

ACTIUNI RESPONSABILITATI DELEGATE BENEFICIARI EVALUARE TERMEN
* Asigurarea confortului termic n unitate
* Prezenta si calitatea utilitatilor: apa, gaz,
lumina, eficientizarea utilizarii lor Zilnic
* Intretinerea constructiei si a curtii, dotarea Evaluarea institutional
acesteia cu aparate de joaca, amenajarea Note de fundamentare
suportului metalic din curte cu copertina din Procese verbale de receptic
capace refolosite/reciclabile, terasarea a lucrarilor August 2023
spatiului din fata scenei . i
*pA,chizi;ionare, de mobilier prescolari Liste de inventar
(patuturi, masute) Director
* |gienizare spatii (sali de grupa, birouri) Prof. Truta Luciana
* modernizare grupuri sanitare Administrator patrimoniu
* placare cu tarket Dumitru Teodora
* Achizitionarea de mijloace de Tnvatamant Administrator financiar
si material didactic pe domenii si arii Pastor Marioara
curriculare; imbogatirea fondului bibliotecii Tntreaul colectiv _
* Achizitionarea auxiliarelor didactice egul colec Facturi ale produselor
direct de la edituri prin achizitii directe achizitionate
* Achizitionarea documentelor scolare din 100% dintre grupe au
bugetul local (Condica de evidenta a Director documentele scolare Septembrie
activitatii didactice Tn educatia timpurie, Prof. Truta Luciana achizitionate /octombrie
caiete de observatii, cataloage, registre Administrator patrimoniu 2 grupe de prescolari sunt 2022
evidenta copii) Dumitru Teodora dotate cu mobilier nou in August 2023
*achizitionare mobilier vestiare (dulapuri Administrator financiar vestiare
individuale si pentru vesela) in 2 grupe de Pastor Marioara 2 table interactive mobile
prescolari
* Inchiriere multifunctionala, table
interactive, aparate de aer conditionat —
parter
* Mentinerea Autorizatie Sanitare de EX'Ste?iiglijgigfspel de Permanent
functionare pentru gradinita PO 14163

Director .

* Realizare de venituri din sponsoriziri, Prof. Truta Luciana Contralc::te Se donafii lunie 2023
donatii Cadrele didactice Colectivul gradinitei aciun
* Aprobarea Proiectului de buget de catre Director Procese verbale ale CA Decembrie
Consiliul de Administratie Prof. Truta Luciana Control Financiar Preventiv 2022
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RESPONSABILITATI/

ACTIUNI RESPONSABILITATI DELEGATE BENEFICIARI EVALUARE TERMEN
* Verificarea repartizarii si utilizarii Membrii CA Analiza exercitiului
resurselor financiare Prof. Rednic Roxana financiar Lunar
* Utilizarea eficienta a echipamentelor si Prof. Mercean Oana P.O.14.1.64
mijloacelor din dotare/utilitati Oana Alexandra P.O0.1.4.1.80

* Analiza prioritatilor in functie de
necesitati
* Intocmirea planului de investitii

* Intocmirea planului de venituri si

—reprez. Consiliului Local
Botezan Emilia
- reprez. Primarului
Anton Raluca — reprez. parintilor

lanuarie 2023

cheltuieli (bugetul Gradinitei cu P.P. ,Micul Ghiban Roxana- reprez. Parinfilor Deg%rgg”e
Print” pe baza principiului descentralizarii) Pastor Marioara-administrator financiar
Situatiile centralizatoare
trimestriale
Chestionarele de

autoevaluare
* Monitorizarea modului de implementare a Director Tntregul colectiv Programul de dezvoltare al
standardelor de control intern/managerial, Prof. Truta Luciana Prescolarii unitatii SCM Permanent

conform OSGG nr. 600/2018

Comisia pentru implementarea SCM

Colaboratorii unitatii

Raportul anual al SCM
privind stadiul
implementarii standardelor
de control/intern
managerial

IVV.2. Asigurarea functionalitatii tuturor compartimentelor prin incheierea de contracte de prestari servicii pe tot parcursul

anului scolar 2022-2023.

INDICATOR DE PERFORMANTA: 100% dintre contractele incheiate sunt respectate de ambele parti contractante

* Tncheierea de contracte cu prestatorii de
servicii de medicina muncii (Medexpert),
PSI, protectia muncii, sistem securitate
(Pirostop), contabilitate, salarizare, furnizori
alimente, Compania de Salubritate
BRANTNER Cluj-Napoca

* Efectuarea periodica a
dezinfectiei/dezinsectiei/deratizarii

Director
Prof. Truta Luciana
Pastor Marioara — administrator financiar
Dumitru Teodora-administrator patrimoniu

Colectivul gradinitei

Contracte de prestari
servicii vizate CFP
Referate de necesitate
Note de comanda
Buna functionare a
institutiei
Fisele de instruire
Procese verbale
Facturi

Septembrie
2022
lanuarie 2023
La nevoie
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V. DEZVOLTARE DE RESURSE COMUNITARE - Asigurarea transparentei deciziilor si Tmbunatatirea imaginii
gradinitei prin comunicarea si colaborarea cu comunitatea si mass-media locala, promovarea identititii europene la nivel

national si european

ACTIUNI

RESPONSABILITATI/
RESPONSABILITATI DELEGATE

BENEFICIARI

EVALUARE

TERMEN

V.1. Implicarea comunitatii Tn activitatea gradinitei prin participarea la procesul decizional al institutiei pe tot parcursul

anului scolar 2022-2023.

INDICATOR DE PERFORMANTA: 90% dintre parinti sunt multumiti de activitatea cadrelor didactice, a personalului din unitate; cel putin 75% dintre
colaboratori sunt multumiti si doresc sa colaboreze cu gradinita noastra si in anul scolar urmator; 100% dintre unitatile de invatdmant care scolarizeaza

prescolarii colaboreaza cu gradinita.

* Evaluarea de catre parinti a calitatii
actului didactic din gradinita prin aplicarea
de chestionare Tn vederea identificarii
gradului de satisfactie al parintilor in acest
sens

* |dentificarea gradului de satisfactie al
colaboratorilor Tn urma activitatilor
desfasurate Tn comun cu gradinita noastra

* Audiente online/telefonic intre
conducerea unitatii si parintii copiilor care
frecventeaza gradinita

* Rezolvarea reclamatiilor
parintilor/colaboratorilor externi in urma
audientelor

Director
Prof. Truta Luciana
Coordonator CEAC
Prof. Szabo-Decsei Erika
Cadre didactice

* Numirea/reconfirmarea reprezentantilor
parintilor in Consiliul de Administratie, in
CEAC si in Comisia pentru prevenirea si
eliminarea violentei, a faptelor de coruptie
si discrimindrii in mediul scolar si
promovarea interculturalitatii

Consiliul reprezentativ al parintilor

Tntregul colectiv
Parinti
Copii

Chestionarele aplicate
Raportul centralizator in
urma aplicarii
chestionarelor
P.O. 1.5.1.65

lunie 2023

Registrul de audiente
P.O. 1.5.1.66
P.O. 1.5.1.97

Saptamanal
La nevoie

Decizii interne de
constituire a comisiilor
Procesele verbale de la

sedinte
P.O.1.5.1.67
P.O.1.5.1.68
P.0.15.1.76

Octombrie
2022
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ACTIUNI

RESPONSABILITATI/

RESPONSABILITATI DELEGATE

BENEFICIARI

EVALUARE

TERMEN

* Desfasurarea de activitati demonstrative
online cu participarea parintilor

* Popularizarea rezultatelor scolare in
randul parintilor

* Activitati de consiliere a parintilor
conform graficului saptamanal

Director
Prof. Truta Luciana
Cadrele didactice

* Consilierea parintilor ai caror copii
prezinta tulburari comportamentale si de
inadaptare, tulburari de limbaj

Consilier psiholog
Husau Dana
Logoped
lovanescu

Popularizarea rezultatelor
obtinute
Informari
CD-uri
Fisele de evidentiere a
progresului copilului,
Thainte de Tnscrierea in
clasa pregititoare
Rapoarte
P.0.15.1.33
P.O.15.1.94

Anual

Consemnari in Condica de
evidenta a activitatii
didactice in educatia

timpurie
Centralizatoarele privind
activitatea de consiliere
sdptamanala a parintilor
P.0.1.2.2.70

Saptamanal

Corectarea tulburarilor la
prescolarii din grupul tinta
Protocol de colaborare
gradinita-profesor consilier
Acorduri parinti pentru
consiliere

Conform
programului
saptamanal

* Informarea parintilor cu privire la
securitatea copiilor in timpul activitatilor
curriculare si a celor extracurriculare,
desfasurate in mediul fizic sau online

Director
Prof. Truta Luciana
Cadre didactice

Parinti

Procese verbale de la
sedinte
Proceduri interne
P.O.15.1.71
Tabel semnaturi parinti
imbracaminte adecvata
pentru momentul petrecut
zilnic Tn aer liber (grupele
mijlocii si mari)
Contracte educationale cu
parintii copiilor din grupele
mici

20.09.2022/La
nevoie

* Incheierea contractelor educationale cu

Director

Grupele mici din

Achitarea contributiei

Octombrie
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RESPONSABILITATI/

ACTIUNI RESPONSABILITATI DELEGATE BENEFICIARI EVALUARE TERMEN
parintii Educatoare gradinita pentru masa copiilor 2022
Respectarea RI
P.O.15.1.84
~ - - —
Impljcg rea_CorrjltgtglfJ r de parintj in Procese verbale Permanent
activitatile din gradinita
* Reprezentarea fiecarui grup defavorizat in Componenta comitetelor de Octombrie
cadrul comitetelor de parinti pe grupe . parinti 2022
. . .. Director Paringi Masuri concrete de
* Aplicarea de chestionare copiilor, Educatoare Copii Smbunatitice a activititii
parintilor, cadrelor didactice, personalului Cadre didactice unatagire ¢
N e P Chestionare .
didactic auxiliar si nedidactic privind Raport asuora Mai 2023
imbunatatirea calititii activitatilor din X pol '?
adinita chestionarelor
& ' P.0. 1.5.1.72
Director Procese verbale de la
Prof. Truta Luciana intalnirile reprezentantilor
. . s . Reprezentantii s scolilor cu périntii
* 5
N Popul'a}rlzarea Of?rtelfcmllor n p?r!oada Scolii Gimnaziale ,,Nicolae Titulescu” Cluj- PreSCOI? il l.J.mtam Materiale informative Martie 2023
inscrierii prescolarilor in clasa pregatitoare ’ Parintii
Napoca Afige
Colegiului National Pedagogic ,,Ghe. Lazar” Pliante
Cluj-Napoca P.O.1.5.1.30

V.2. Dezvoltarea retelei de colaboratori prin initierea si derularea de parteneriate locale, judetene, nationale, internationale in

calitate de Scoala eTwinning pe tot parcursul anului scolar 2022-2023.

INDICATOR DE PERFORMANTA: cel putin un reprezentant al comunitatii locale (parinti, Primarie, Consiliul Local) participa la fiecare din sedintele
CA, CEAC; 100% dintre grupe deruleaza cel putin un parteneriat; dosarul de presa contine cel putin 2 dovezi ale popularizarii activitatilor in comunitatea
locala; obtinerea Certificatului European de calitate in urma derularii unor proiecte e-Twinning la nivelul unitatii; derularea a cel putin unui parteneriat

interjudetean; obtinerea a cel putin 100 de puncte in cadrul competitiei ,,Scoala europeana”

* Alegerea/reconfirmarea reprezentantilor
parintilor, ai Consiliului Local, ai Primariei
n Consiliul de Administratie si in CEAC;
participarea acestora la sedinte

Director
Prof. Truta Luciana
Consiliul Local
Oana Alexandra (CA)
Gabudean Cilin Marcel (CEAC)
Primarie
Botezan Emilia (CA)
Parinti
Anton Raluca (CA)
Ghiban Roxana (CA)

Personalul unitatii

Sustinerea in actiuni de
dezvoltare institutionala
Procese verbale de la
sedinte
Convocator
P.O. 1.5.2.69

Octombrie
2022
Permanent
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RESPONSABILITATI/

ACTIUNI RESPONSABILITATI DELEGATE BENEFICIARI EVALUARE TERMEN
Director .. Activitate derulata online n
. - Prof. Truta Luciana Presc.ole.l.r I cadrul grupelor virtuale de
* Parteneriate cu familia : Parintii 01.11.2022
Educatoare Cadrele didactice pe platforma Google
Parinti Classroom
* Parteneriate cu familia: ,,Impreuna vom Parteneriate avizate
cuceri noi orizonturi”, ,.impreuna ne este Prescolarii Portofoliile parteneriatelor
. R 5 . . . . . . An scolar
mai usor”, ,,Impreuna pentru educatia Cadrele didactice Parintii Fisa de monitorizare a 2022-2023
copiilor nostri”, ,,Familia-educatie si Cadrele didactice activitatilor regasite in PDI
iubire”, ,,Impreuna mereu”
- . — . Prevscp Igr L Parteneriate avizate An scolar
Parteneriate cu scoala Cadrele didactice de la grupele mari Parngn _ Portofoliile parteneriatelor 2022-2023
Cadrele didactice
Director Protocol de colaborare intre
* Parteneriat cu Palatul Copiilor din Cluj- Prof. Truta Luciana Pre§cp Ie}r " nstitutit An scolar
Napoca _ Dlrecto_r _ Parinti1 Program_a de opglonall 2022-2023
Valentin Claudiu Cuibus pentru limba engleza
Prof. Chestionare de satisfactie
Informari
Produsele activitatilor
* Proiect e-Twinning: identificare parteneri lunare
externi pentru derularea a cel putin unui Fotografii, CD-uri
proiect eTwinning, derularea proiectului si Site:
aplicarea pentru obtinerea Certificatelor www. gradinitamiculprintcl
Nationale si europene de calitate; uj.ro
diseminare proiecte eTwinning Tn cadrul Director Certificate de calitate
sedintelor cu directorii de gradinite, cu Prof. Truta Luciana Prescolarii eTwinning
parintii prescolarilor implicati in proiecte; Gradinita cu P.P. ,,Micul Print” Cluj-Napoca el Chestionare
. L ' O . Parintii . 9 19.06.2023
sesiune de formare/initiere in proiectele Nadejde Ramona — ambasador eTwinning Cadrele didactice Mass media locala
eTwinning cu cadrele didactice din (Gradinita cu P.P. ,,Mamaruta Cluj-Napoca) Acorduri pentru utilizarea
invatamantul prescolar din judet in imaginilor
colaborare cu ambasador eTwinning; Liste cu participanti la
Atelier ,,Schimb de bune practici-proiecte evenimentele de
eTwinning” adresat gradinitelor din judetul diseminare, formare,
Cluj care au derulat proiecte eTwinning in promovare a proiectelor
anul scolar 2022-2023 eTwinning
Fisa de monitorizare a
activitatilor regasite in PDI
* Candidatura pentru obtinerea titlului de Director Prescolarii Formular candidatura Aprilie 2023
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RESPONSABILITATI/
ACTIUNI RESPONSABILITATI DELEGATE BENEFICIARI EVALUARE TERMEN
Scoald Europeana Prof. Truta Luciana Parintii Portofoliul cuprinde dovezi
Gradinita cu P.P. ,,Micul Print” Cluj-Napoca Cadrele didactice pentru fiecare criteriu de
evaluare
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