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RAPORT DE ANALIZA A ACTIVITATILOR DERULATE TN
ANUL SCOLAR 2020-2021

Anul scolar 2020-2021 a debutat prin reactualizarea organigramei institutiei, conform cerintelor
actuale si viziunii conducerii a unitatii.

La nivelul Gradinitei cu P.P. ,,Micul Print” Cluj-Napoca s-au constituit o serie de comisii cu atributii
bine determinate, dorindu-se asigurarea unui proces de calitate in unitate si mergand, astfel, pe linia
descentralizarii sistemului educational. Fiecare comisie constituita si-a elaborat propriul Plan managerial,
propriul regulament de functionare, avizate in Consiliul de Administratie al unitatii.

Procesul de descentralizare este prezent In organizatia noastrd prin rolul decizional pe care il are
Consiliul de administratie al unitatii, Tn care existd reprezentanti ai comunitatii locale, ai parintilor, ai
cadrelor didactice. De asemenea, comisiile constituite la nivelul unitatii au avut un aport important in
derularea in bune conditii a tuturor compartimentelor. Existenta si respectarea procedurilor privind calitatea
intregului proces derulat in unitate a fost un alt semn al responsabilitatii asumate.

In anul scolar 2020-2021, la nivelul unitatii au functionat un numar de 12 grupe de program prelungit
(11 grupe la sectia romana si 0 grupa la sectia maghiara), fiind inscrisi la inceputul anului scolar un numar
de 325 copii, cu varste cuprinse intre 3-6 ani. La finalul anului scolar sunt inscrisi un numar de 321
prescolari. Numarul de educatoare incadrate este de 25 (24 cadre didactice la grupa, 1 director degrevat).

RESURSE MATERIALE

Gradinita cu program prelungit ,,Micul Print” Cluj-Napoca dispune de 12 sili de grupa, fiecare avand
vestiar si grup sanitar proprii, birou administrator, birou contabilitate, birou secretariat, bucatarie, grup
sanitar pentru personalul unitatii, bucatarie, magazie alimente, calcatorie, cabinet medical, vestiare pentru
personalul nedidactic, cabinet logopedic, cabinet consilier psihologic. Curtea gradinitei este mare dotatd cu
aparate de joaca pentru copii. Utilitatile sunt corespunzatoare. Unitatea are autorizatic sanitara de
functionare.

Gradinita cu P.P. , Micul Print” Cluj-Napoca dispune de o bazi materialdi buni. in acest sens, aici
mediul educational favorizeaza desfasurarea in conditii adecvate a procesului educational.

Unitatea este dotatd cu mijloace de invatamant si cu auxiliare didactice adecvate ariilor curriculare
stabilite pentru fiecare grupd, in conformitate cu legislatia in vigoare si majoritatea le utilizeazd conform
capacitatilor de invatare ale copiilor.

Punctul de informare a cuprins materiale de specialitate, anunturi importante, modalitati de formare
si a fost reactualizat sdptamanal.

Exista tehnologie informatica si de comunicare in toate salile de grupa.

Accesul copiilor la mijloacele de Tnvatamant este evidenta.


http://www.miculprintcluj.ro/

RESURSE UMANE
Gradinita cu P.P. ,,Micul Print” Cluj-Napoca a functionat in anul scolar 2020-2021 cu 25 cadre
didactice calificate (100%), 15 dintre ele fiind titulare (60%). Personalul didactic auxiliar a fost format din 3
persoane calificate, iar personalul nedidactic a fost in numar de 15.

REPREZENTAREA GRAFICA COMPARATIVA A CADRELOR DIDACTICE TITULARE
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Ponderea educatoarelor cu grade didactice a fost urmatoarea: 8 cu grad | (32%), 6 cu grad 11 (24%), 9
cu gradul didactic definitiv (36 %), 2 cadre didactice debutante (8%).

REPREZENTAREA GRAFICA COMPARATIVA A GRADELOR DIDACTICE
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Conducerea gradinitei a fost asigurata de catre 1 director degrevat si de Consiliul de Administratie
care isi Tndeplineste sarcinile prevazute in Legea Educatiei Nationale, nr. 1/2011 si OMEN nr. 4619/2014.

Statul de functii a cuprins necesarul de cadre didactice pentru buna desfasurare a unitagii in functie de
planul de scolarizare. Dosarele personalului au fost verificate si reactualizate la ihceputul anului scolar. S-au
Tncheiat contracte de munca individuale cu personalul nou angajat, pe baza deciziilor de numire de la ISJ
Cluj. Fisele de post au fost actualizate pentru fiecare post din unitate. Toate documentele intocmite la nivelul
unitatii au fost intocmite respectand reglementarile legale in vigoare.

RESURSE FINANCIARE

Functionarea gradinitei s-a realizat pe baza urmatoarelor reglementari: Legea nr. 1/2011, HG nr.
1274/2011, OSGG nr. 600/2018.

Bugetul a fost structurat pe urmatoarele tipuri de cheltuieli: cheltuieli de personal de la bugetul de
stat si cheltuieli materiale de la bugetul local, precum si buget provenit din venituri proprii.



Tn anul scolar 2020-2021 s-au achizitionat obiecte de inventar in valoare de aproximativ 80.000 lei
(patuturi stivuibile, dozatoare cu senzori, laptop, imprimante, lenjerie patuturi, dulapioare vestiare, dulapuri
pentru vesela, vesela, frigider).

S-au continuat activitatile pentru obtinerea autorizatiei de securitate la incendiu, Th urma controlului
efectuat de reprezentantul ISU Cluj.

La capitolul Investitii, s-a Tnlocuit sistemul de supraveghere exterior cu unul performant, valoarea
fiind de 25.347 lei, s-au achizitionat 2 uscatoare electrice pentru haine in valoare de 16.000 lei, 1 masina
spalat rufe 16.898 lei .

S-a realizat igienizarea filtrelor de la aparatele de aer conditionat, dat si degresarea hotei din
bucatarie.

Pe perioada vacantei de vara au fost realizate urmatoarele lucrari de reparatii in valoare de 179.885
lei:

- hidroizolatie;

- igienizarea bucatariei, a holului aferent;

- modernizarea a 2 grupuri sanitare pentru grupe;
- realizarea trotuarului la calea de acces nr. 2

PROCESUL DE INVATAMANT

Tn anul scolar 2020-2021 procesul de Tnvatimant s-a desfasurat sub o atentd monitorizare din partea
conducerii unitatii prin urmatoarele actiuni: asistente, interasistente, sondaje, inspectii tematice, rapoarte de
activitate, inregistrarea performantelor obtinute atat de catre cadrele didactice cat si de catre copii.

Datele investigatiei arata ca, in general educatoarele sunt informate in legatura cu noile schimbari
care au avut loc in didactica educatiei prescolare, noile abordari curriculare, fiind orientate pe obiective si
finalitati educationale.

ASPECTE SPECIFICE ALE APLICARII CURRICULUMULUI PRESCOLAR

Tn anul scolar 2020-2021 s-au efectuat un numir de 100 de asistente efective la grupa (didactice si
extracurriculare) si 156 de asistente de verificare a documentelor scolare, a mediului educational, a relatiilor
CU pdrintii, cu comunitatea urmarindu-se concret urmatoarele aspecte:

- Managementul activitatii didactice (in special la cadrele didactice debutante) in sala de grupa sau online
- Completarea corecta si la zi a documentelor scolare

- Organizarea si desfasurarea activitatii de predare — invatare - evaluare (calitatea managementului grupei,
utilizarea strategiilor de invatare centrata pe copil, urmarirea indicatorilor comportamentali care au un grad
redus de implementare)- in sala de grupa sau online

- Gradul de integrare a domeniilor experientiale, a continuturilor
- Utilizarea instrumentelor si a strategiilor eficiente de evaluare a activitatii cu prescolarii (evidentierea
progresului) Tn sala de grupa sau online

Asistentele efectuate au fost monitorizate de 1SJ Cluj, fiind transmise on-line pe linkul:
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpOLSIG-VLXxmILDLIEFR gybNpd RbsEFiQyL{SWVbbDPalhTroWg/viewform
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CALIFICATIVE ACORDATE:

An scolar FOARTE BINE BINE SATISFACATOR

2020-2021 51 7 2

Avand in vedere situatia epidemiologicd existenta, concluziile asupra asistentelor efectuate sunt
urmatoarele nu pot fi raportate la cele din anul scolar 2019-2020, nefiind relevante comparatiile.

Concluzii an scolar 2020-2021

Completarea corecta si la zi a documentelor scolare (100% dintre educatoare);

Organizarea si desfasurarea eficienta a activitatii de predare — invatare - evaluare (calitatea
managementului grupei in sala de grupa sau online) (88% dintre educatoare);

Existd deficiente la aspectele metodologice ale desfasurarii activitatilor (8% dintre
educatoare)

Continuturile selectate si sarcinile trasate nu sunt intotdeauna in concordantd cu potentialul
individual al copiilor sau al grupei (8% dintre educatoare)

Educatoarele sunt receptive la sugestiile facute (96% dintre educatoare).

Tn urma asistentelor efectuate, a monitorizarilor, am recomandat urmatoarele:

respectarea unor aspecte metodologice specifice diverselor activitati (8% dintre educatoare);
intocmirea zilnica a proiectelordidactice pentru educatoarele debutante (8% dintre educatoare);
selectarea continuturilor potrivite nivelului de varsta si grupei (4% dintre educatoare)
identificarea strategiilor eficiente In vederea realizarii obiectivelor operationale (4% dintre
educatoare);

participarea la interasistente (12 % dintre educatoare);
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respectarea reprelor orare specifice activitatilor de invatare dintr-0 zi (8% dintre educatoare);
eficientizarea managementului grupei (8% dintre educatoare);

utilizarea strategiilor eficiente pentru trezirea si mentinerea interesului copiilor pentru activitate
(8% dintre educatoare).

In vederea eficientizarii utilizarii strategiilor didactice demersurile cele mai importante au fost:

derularea programului de interasistente ,,Usi deschise”, Tncarcarea activitatilor demonstrative pe
platforma gradinitei in biblioteca virtuala;

mentoratul pentru cadrele didactice debutante;

implicarea responsabilului CC in programul de asistente din gradinita;

promovarea exemplelor de bune practici din activitatile sincron in cadrul intalnirilor metodice la
nivelul gradinitei (instrumente digitale utile in crearea de continut specific prescolarilor).

Analiza permanentd la nivelul unitdtii a activitatilor realizate cu prescolarii (in urma asistentelor
efectuate, a inspectiilor de specialitate), parerile specialistilor in domeniul educatiei, au evidentiat nevoia de
participare colectiva a cadrelor didactice la un program de formare in gradinita -program de interasistente.
Valorificand resursele digitale existente, cadrele didactice au desfasurat activitdtile in sala de grupa, cu
transmitere online pe platforma digitala a gradinitei, celelalte cadre didactice avand acces in timp real la
acestea. Activitatile desfasurate au implicat toate cadrele didactice din gradinitd (inclusiv directorul si
profesorul consilier), abordandu-se toate categoriile de activitati de invatare, conform Curriculumului pentru
educatia timpurie.

intrebiri de cercetare
Studiul realizat a pornit de la urmétoarele intrebari de cercetare:

Care e impactul programului de interasistente asupra cadrelor didactice in ceea ce priveste
competentele de proiectare, organizare si evaluare a activitatilor de invétare cu prescolarii?

Care e impactul exemplelor de bune practici privind propriile strategii legate de managementul
activitatilor de Invatare?

In ce masura procesul de reflectie colectiva a contribuit la imbunatatirea activitatilor de Invatare
cu prescolarii?

Scopul studiului

Studiul realizat a urmarit influenta reflectiei colective regasita in cadrul programului de interasistente
asupra activitdtilor de invatare din gradinita.

Metode de cercetare

La studiu au participat 24 de cadre didactice, in semestrul II al anului scolar 2020-2021. Structura
grupului a fost analizatd din mai multe perspective: functia didactica detinutd, gradul didactic detinut si
vechimea in munca, dupa cu reiese din Figurile 1,2 si 3:

Precizati care este functia detinuta in gradinita
24 de raspunsuri

@ educatoare

@ profesor pentru invatamantul prescolar
profesor consilier

@ director




Precizati care este gradul didactic detinut

24 de raspunsuri

@ fara grad didactic
@ definitivat

¢ grad didactic Il
@ grad didactic |

Precizati care este vechimea dvs. in invatamant.

24 de raspunsuri

® panala5ani
@® 6-10 ani

@ 11-20 ani

® 21-30 ani

@ peste 30 ani

Metode de cercetare utilizate: analiza documentelor scolare, observatia sistematicd, ancheta pe baza
de chestionar. Chestionarul aplicat a vizat 7 itemi, urmarind: oportunitatea desfasurarii programului de
interasistente, proiectarea, organizarea si evaluarea activitatilor de invatare, strategii didactice utilizate,
aspect imbunatatite, frecventa optima privind derularea unui program de interasistente. Itemii urmariti in
cadrul chestionarului au fost corelati cu intrebarile de cercetare: itemii 2, 3, 4 cu prima intrebare, itemul
6 cu a doua intrebare, iar itemii 1, 6 si 7 cu a treia intrebare de cercetare.

Constatari

Referitor la oportunitatea derularii programului de interasistente, 62,5% (15) dintre cadrele didactice

au considerat cd a fost foarte oportuna, 33,3% (8) In mare masurad, iar 4,2% (1) nu s-au pronuntat, asa

cum reiese din figura 4.

1. Tn ce masura considerati ca a fost oportuna desfasurarea programului de interasistente?

24 de raspunsuri
@ deloc
@ in mica masura
nu ma pronunt
@ in mare masurd
@ in foarte mare masura

Analizand raspunsurile primite, constatim cd un singur cadru didactic nu si-a exprimat opinia cu
privire la oportunitatea programului de interasistente, acelesi cadru didactic considerand ulterior ca si-a
imbundtdtit aspectele referitoare la proiectarea, organizarea si preluarea strategiilor eficiente de la colegi.

TIn ceea ce priveste imbunitatirea proiectarii activitatilor de invitare, 37% (9) cadre didactice au
raspuns ca in foarte mare masura, 55% (13) in mare masura, iar 8% (2) in mica masura, aga Cum reiese
din figura 5:




2.Tn ce masura v-ati imbunatatit competentele de proiectare a activitatilor de invatare cu
prescolarii, in urma parcurgerii programului de interasistente?

24 de raspunsuri
@ deloc
@ in mica masura
nu ma pronunt
@ in mare masura
@ in foarte mare masura

Competentele de proiectare a activitdtilor de Tnvatare au fost imbundtétite Tn mare si foarte
mare masura de catre cadrele didactice cu definitivat si fara definitivat, aflate la debutul carierei (10),
dar in mare masura si-au Tmbunatatit si cadrele didactice care au gradul II si gradul I (12). Doar 2
cadre didactice (1 fara grad didactic si 1 cu grad didactic I) au considerat cd nu si-au imbunatatit
competentele de proiectare.
A treia intrebare a vizat imbunatatirea modului de organizare a activitatilor de Invatare. Pentru 54%
(13) dintre cadrele didactice imbunatatirea organizarii activitatilor de invatare a fost in mare masura
realizata, pentru 42% *10) Tn mare masura, iar 4% (1) nu s-au pronuntat.

3.1n ce masura v-ati imbunatatit competentele de organizare a activitatilor de invatare cu
prescolarii, in urma parcurgerii programului de interasistente?

24 de raspunsuri

@ deloc
@ n micd masura
nu ma pronunt
@ in mare masura
@ in foarte mare masura

9 cadre didactice cu definitivat, 2 fara definitivat si-au imbunatatit competentele de organizare a
activitatilor de Invatare cu prescolarii in foarte mare masura, 12 cadre didactice cu gradul II si I in
mare si foarte mare masura, 1 singur cadru didactic cu gradul II nu s-a pronuntat.

In ceea ce priveste imbunititirea evaluarii activitatilor de invatare cu prescolarii, 54% (13) dintre
cadre au raspuns ca in foarte mare masura, 38% (9) in mare masura, 4% (1) in mica masura, iar 4%
(1) nu s-au pronuntat, conform figurii 7:



4.1n ce masuréa v-ati imbunatatit competentele de evaluare a activitatilor de nvatare cu prescolarii,
in urma parcurgerii programului de interasistente?

24 de raspunsuri
@ deloc
@ n micd masura
nu ma pronunt
@ in mare masura
@ in foarte mare masura
‘

Competentele de evaluare a activitatilor de invatare cu prescolarii au fost imbunatatite intr-o mare si
foarte mare masura de catre cadrele didactice fara definitivat si cu definitivat (11), dar si de cadrele
didactice cu gradul 1 si 2. 1 singur cadru didactic cu grad I si-a imbunanatit competentele de evaluare
a activiitatilor de invatare cu prescolarii in mica masura, iar unul nu s-a pronuntat.

Urmatoarea intrebare a vizat preluarea strategiilor de eficientizare a managementului activitdtilor
didactice la grupa, 50% (12) dintre respondenti au raspuns ca in foarte mare masura, 46% (11) in
mare masura, iar 4% (1) in mica masura, conform figurii 8:

5.1n ce masura ati preluat de la colegi strategii de eficientizare a managementului activitatii

didactice la grupa?
24 de raspunsuri

@ deloc
@ in micd masurd
nu ma pronunt
@ in mare masura
@ in foarte mare masura

Preluarea strategiilor eficiente a fost realizatd in mare si foarte mare masurd de cadrele didatice fara
definitivat si cu definitivat, dar si de cele cu gradul didactic I si Il. Un singur cadru didactic cu gradul
1 si 0 vechime de peste 30 de ani a preluat intr-o mica masura strategii de la colegi.

In ceea ce priveste aspectele concrete imbunititite la clasi, in urma, parcurgerii programului de
interasistente, am identificat urmatoarele



6. Precizati cel putin un aspect care s-a imbunatatit in activitatea de la grupa, in urma parcurgerii

programului de interasistente. Daca nu exista, va rugam sa scrieti: nu este cazul.
24 de raspunsuri

0
- proiectarea mul... Am preluat idei d... Folosirea tranzitilor Managementul cl... O mai mare atent... Utilizarea instrum...

Activitatile de ed... Diversificarea act... Mai mult dinamis... Managementul g... Proiectarea conf... ma...

Se constata ca cadrele didactice care au definitivat precizeaza cele mai multe aspect imbunatatite
(proiectarea si organizarea activitdtilor de finvatare, managementul grupei de copii,
relatia/comunicarea cu prescolarii, aspecte metodice, etapele activitatilor, continuturi diversificate),
iar dintre cele care nu au definitivat una si-a imbunatatit modul de organizare a spatiului grupei,
cealaltd nu a identificat niciun aspect imbunatatit. Tn ceea ce priveste cadrele didactice cu vechime
mai mare in invatamant, cele care au gradul didactic 1 au identificat mai multe aspect imbunatatite
(etapele activitatii, organizarea prescolarilor, exprimarea, proiectarea, managementul timpului), spre
deosebire de cele care au gradul didactic 2 (organizarea spatiului grupei, exprimarea, utilizarea
instrumentelor digitale). Un singur cadru didactic cu grad didactic 1 nu a identificat vreun aspect
imbunatatit.

Tn opinia cadrelor didactice participante la programul de interasistente, frecventa optima a derularii
acestuia este urmatoarea: annual -54% (13), semestrial- 42% (10), din 2 in 2 ani-4% (1), conform
figurii 10:

7. Care credeti ca ar fi frecventa optima a derularii unui program de interasistente la nivelul
gradinitei?

24 de raspunsuri

@ semestrial
® anual

din 2in 2 ani
@ nu e necesar
@ nustiu

Concluzii

Analizand rezultatele obtinute in urma aplicarii chestionarului, referindu-ne la prima intrebare de
cercetare, concluzionam ca impactul programului de interasistente a fost unul pozitiv: 92% dintre cadrele
didactice participante la programul de interasistente si-au imbunatatit competentele de proiectare, 96%
dintre cadrele didactice pe cele de organizare, iar 92% dintre cadrele didactice pe cele de evaluare a
activitatilor de invatare. Printre cadrele didactice care au identificat imbunatatirea intr-o mica masurd a
competentelor de proiectare, organizare si evaluare a activitatilor didactice sau nu au putut sa se
pronunte, se regdsesc atit persoane debutante, cat si persoane cu multa vechime in invatdmant. O cauza
acestor rezultate poate fi o slaba capacitate de reflectie a cadrelor didactice.



A doua Tintrebare de cercetare viza impactul participarii la impartasirea exemplelor de bune practici,
constatand ca 96% dintre cadrele didactice au preluat strategii de eficientizare a managementului
activitatilor didactice de la grupa. Faptul cd un singur cadru didactic a afirmat cd a preluat in mica
masura strategii eficiente de la colegi, poate fi interpretat ca o reticenta la schimbarea strategiilor
didactice, la implementarea unora moderne, adecvate nevoilor copiilor sau, din nou, ca o slaba capacitate
de reflectie.

Cea de-a treia intrebare de cercetare evidentiaza faptul ca participarea la programul de interasistente a
fost, n cele din urma, un proces de reflectie colectiva ce, prin multitudinea de aspecte imbunatatite in
activitatile de invatare cu prescolarii (in cazul a 92% dintre cadrele didactice), a impactat intr-o masura
pozitiva cadrele didactice. Din nou, 8% dintre cadrele didactice nu au identificat vreun aspect
imbunatatit. Totodata, impactul programului de interasistente reiese si din raspunsurile itemilor 1 si 7:
96% considera oportund derularea acestuia, dar si reluarea anuala, In timp ce 4% nu se pronuntd asupra
oportunitatii acestuia. O posibila motivatie a cadrului didactic care nu s-a pronuntat asupra oportunitatii
programului de interasistente ar putea fi nevoia de analiza mai indelungatd a impactului, o monitorizare
efectiva la grupa a efectelor, nu doar pe baza afirmatiilor din chestionar.

Datele participantilor la programul de interasistente ne arata ca eficienta este sustinutd si din urmatoarele
perspective: 75% dintre cadrele didactice au studii superioare, peste 50% dintre cadrele didactice au
gradele didactice II si I si peste 10 ani vechime (expertiza in domeniu), participarea tuturor nivelurilor de
management Tn program (nivelul conducerii, nivelul comisiei pentru curriculum, nivelul grupei), a
profesorului consilier.

Pornind de la aspectele teoretice prezentate la inceputul lucrarii, putem afirma ca programul de
interasistente ofera oportunitatea de colaborare, de manifestare a unei atitudini active si interactive, de
reflectie personala si colectiva, de actiune colectiva, participare colectiva la un schimb real de bune
practici ce va conduce la solutii pentru optimizarea managementului activitatilor de invatare.

De asemenea, la inceputul anului scolar, fiecarui cadru didactic debutant i-a fost desemnat un mentor
la nivel de unitate, mentor care a avut sarcina de a verifica saptamanal modul de intocmire a proiectelor
didactice zilnice si de a oferi consiliere acestor educatoare. Din partea ISJ Cluj fiecarei educatoare debutante
i s-a repartizat un mentor care a sustinut activitati de consiliere cu acestea.

EVALUAREA

Noul Curriculum pentru educatie timpurie a impus regandirea unitard pe gradinitd a modului de
evaluare initiala. Comisia pentru curriculum a avut in vedere indicatorii comportamentali din Fisa de
apreciere a progresului copilului la intrarea Tn clasa pregatitoare si a conceput un instrument numit
,,Centralizatorul compratativ privind rezultatele evaludrii initiale si finale”, util tuturor grupelor. Acesta a
permis identificarea comportamentelor cel mai slab prezente in cadrul grupei, atat in ansamblul acesteia, cat
si individual. Educatoarele au stabilit directiile de dezvoltare ulterioare prin intocmirea unor planificari
specifice grupelor, in functie de interesul si nevoile copiilor.

S-au aplicat probe de evaluare, in diferite momente ale procesului didactic, in functie de obiectivele
evaluarii. S-au utilizat instrumente alternative de evaluare, adecvate atat continuturilor, cat si
comportamentelor vizate.

Majoritatea testelor individuale de verificare de cunostinte au luat forma unor fise cu sarcini.

Dintre metodele alternativele de evaluare amintim: observatia sistematica, lucrarile practice,
portofoliul copiilor, analiza produselor activitatii, aprecieri verbale, serbarile, discutiile cu copii, afisarea
rezultatelor activitatilor, grafice.

Evaluarea cunostintelor, deprinderilor s-a facut la inceputul semestrului I (evaluarea initiald), dar si
pe parcursul semestrului (evaluarea continud), intocmindu-se la finalul anului scolar un raport narativ asupra
activitatii derulate pe toate domeniile de dezvoltare.

Evaluarile realizate permit proiectarea activitatilor in functie de nivelul atins de copii, favorizand
individualizarea proiectarii, centrarea pe copil fiind un atu al calititii educatiei. In continuare, prezentim
graficul cu evolutia comportamentelor atinse (CA) la nivel de gradinitd, urmarind indicatoriii
comportamentali din fisa de progres:
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Indicatori Numar prescolari Punctaje | Punctaje Procente CA raportat la nr. de Progres
comportamentali evaluati cu CA CA CA prescolari/gradinita inregistrat
El EF El EF El EF

D1.1 212 275 1060 1375 65% 86% 21%
D1.2 244 295 1220 1475 75% 92% 17%
D1.3 198 255 990 1275 61% 79% 18%
D1.4 135 220 675 1100 41% 68% 21%
D1.5 199 263 995 1315 61% 82% 21%
D2.1 163 230 815 1150 50% 2% 22%
D2.2 139 225 695 1125 43% 70% 27%
D2.3 147 244 735 1220 45% 76% 31%
D2.4 174 248 870 1240 53% 71% 22%
D2.5 36 90 180 450 11% 28% 17%
D2.6 62 156 310 780 19% 48% 29%
D3.1 225 284 1125 1420 69% 88% 19%
D3.2 175 275 875 1375 94% 86% 32%
D3.3 173 263 865 1315 53% 82% 29%
D3.4 246 294 1230 1470 76% 91% 15%
D3.5 134 205 670 1025 41% 64% 23%
D4.1 169 263 845 1315 52% 82% 30%
D4.2 136 165 680 825 42% 51% 9%
D4.3 195 247 975 1235 60% 7% 17%
D4.4 138 212 690 1060 42% 66% 24%
D4.5 94 190 470 950 29% 59% 30%
D4.6 214 265 1070 1325 66% 82% 16%
D5.1 189 237 945 1185 58% 74% 16%
D5.2 111 180 555 900 34% 56% 22%
D5.3 51 135 255 675 16% 42% 26%
D5.4 125 203 625 1015 38% 63% 25%
D5.5 77 146 385 730 24% 45% 21%
D5.6 71 123 355 615 22% 38% 16%

ACTIVITATI EXTRACURRICULARE

Educatia nonformala are un rol deosebit in formarea unei personalititi independente, sociabile,
capabila sa faca faca provocarilor societatii si sa se integreze cu succes in ea. Astfel, la nivelul unitatii s-au
derulat o serie de activitati extracurriculare, desi, restrictiile existente au impiedicat realizarea planului
propus la inceputul anului scolar. Avand 1n vedere situatia existentd, nu este relevantd compararea
activitatilor realizate cu anii anteriori.

Activitati extracurriculare 2020-2021

- Vizite, drumetii: 2
- Concursuri (7): ,,Supererou la Neghinita” , ,,Micii olimpici”, ,,Martisoare zambitoare”, ,,Scoala in

naturd”, ,,Exploratori in lumea emotiilor”, ,,Carnavalul primaverii”, ,,1 Decembrie, Ziua Nationala a
Romaniei” (67% dintre educatoare);

- Parteneriate, colaboriri (30): cu familia, cu scoala, cu politia, cu logopedul scolar, cu psihologul scolar,
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Activitati extracurriculare 2020-2021

cu biblioteca judeteana ,,Octavian Goga”, cu cabinetul medical scolar, cu partenerii eTwinning din Spania
si Olanda (100% dintre educatoare);
- Spectacole pentru copii (1): ,,Mister Nicu” (100% dintre educatoare);

- Serbari (30): ,,Uite, vine Mos Craciun!”, ,,Mamei-o floare in dar”, ,,Bun ramas, gradinita!” (100% dintre
educatoare);

- Alte activitati (1): ,,Stelutele au talent” (8% dintre educatoare)

TOTAL:71

Grupele din gradinita au fost inscrise in proiecte judetene, cum ar fi: ,,Da, poti!” (3 grupe, 6
educatoare si profesorul consilier, 98 prescolari, premiul I); ,,Culori pentru pace” (1 grupa, 2 educatoare, 6
prescolari, ); ,,Ecogradinita” (7 grupe, 14 educatoare, 105 prescolari, premiul I).

Grupele implicate in proiectul eTwinning ,,Superheroes to the rescue” au obtinut Certificate de calitate,
prescolatrul Giurca Teodora, din grupa mare ,,Stelute”, indrumator Coroian loana a obtinut diploma de
excelenta in cadru proiectului ,,10 pentru Cluj”, categoria ,,Prichindeii cetatii”, iar prescolarul Nicora
Natalia, din grupa mare ,,Raze de soare”, indrumata de doamna educatoare Moisa Gabriela Maria, a obtinut
premiul 11 la concursul ,,SuperErou la Neghinita”.

Se acorda prescolarei
Giurca Teodora
[ ni

5 DECEMBRIE 2020

Ziee. PRIMARIA S VISIT CLUJ-NAPOCA
\‘\‘; ol (C;[(_)['J\l J%&LAgBE%CAL The Heart of Transylvania

Avand in vedere situatia existentd si imposibilitatea deruldrii activitatilor extracurriculare nu s-a
derulat nici saptamana ,,Scoala altfel” asa cum era stabilita.

CURRICULUM SI FORMARE CONTINUA

In anul scolar 2020/2021, majoritatea educatoarelor identificd necesarul propriu de formare in
functie de dinamica informatiei in domeniu atat individual cat si cu sprijin. Se intereseaza tot mai mult de
perfectionarea profesionald, in vederea acumularii a creditelor necesare pentru portofoliul personal.

Majoritatea colegelor si-au planificat activitatea metodica tindnd cont de nevoile proprii identificate
si de activitatile metodice si de perfectionare continua la nivel national, judetean, sau la nivel de unitate.
Astfel, o parte dintre colege 1si continua studiile la diferite universitati din Cluj-Napoca (Petean Ancuta,
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Lorint Roxana, Pop Ana, Moisa Gabriela, Suteu Ramona) — 21% dintre cadrele didactice, iar directorul
unitatii, Truta Luciana, este Student doctorand, anul II, Scoala Doctorala ,,Educatie, reflectie, dezvoltare”,
UBB Cluj-Napoca.

Cadrele didactice au raspuns cu promptitudine la activitatea metodica in semestrul I si Il al anului
scolar 2020 - 2021, fiind prezente in proportiec de 100% la fiecare intalnire (s-au desfasurat online) si
implicandu-se cu seriozitate Tn realizarea temelor propuse.

Majoritatea cadrelor didactice au participat la cursuri si webinarii, in vederea formarii si dezvoltarii
profesionale — 88%.

Doamna director, Truta Luciana, a participat la:
1. Conferinta Nationald a Scolilor Doctorale a Universitatilor din Consortiu-domeniul Stiinte ale
Educatiei- Bucuresti, 11 dec. 2020
2. Conferinta Nationald: ,,Democratie si drepturile omului: provocari pentru educatie”, lasi, 15.05.2021,
Conferinta ERD- organizata de UBB Cluj-Napoca, 25-26 iunie 2021,
Avand lucrare publicatd in cadrul Conferintei ERD 2020 (aprilie 2021) si articol publicat in Educatie 21
Journal, aprilie 2021.
De asemenea, a participat la cursuri si webinarii:
1.Educatie Timpurie Incluziva si de Calitate - 100 ore, 25 credite (13.11..2020-23.01.2021)
2.Webinar ,,Educatia digitald si provocdrile secolului XXI- Cum gestiondm Invatarea in mediul virtual?” -
27-28.11.2020, DPPD, Univ. Oradea (2 ore)
3. Webinar Training I11- proiect ,,Eroii internetului-Siguranta online pentru elevi” - 28.11.2020 (1 ora)
4.School Education Gateway Webinar ,,Creative project-based learning”- 09.11.2020 (1 ora)
5.9th Online Pan- European Conference on Digital Education: Learning from Best Practice, 17.12.2020 (1
ora si 30 minute)
6.10th Online Pan- European Conference on Digital Education: Learning from Best Practice, 28.01.2021 (1
ora si 30 minute)
7.13th Pan- European Conference on Digital Education, 22.04.2021 (1 ora si 30 minute)

Coroian loana a participat la :
1. Conferinta internationald 13th pan-european conference on digital education
2. Simpozion national ,,Valorile nationale si provocarile noii generatii”,
Avand lucrare la Smart education, nr. 16/2020 ISSN-L 2501-1170.
De asemenea, a participat la cursuri si webinarii:
1. Corpului de profesori evaluatori pentru examenele si concursurile nationale (CPEECN)- 60 ore
2. Educatia prin Cunoasterea Functionarii Creierului!- 60 ore
3.Aplicatii si solutii in ADHD si Opozitionism provocator- 60 ore
4. wEbDU ABC .... Padlet si Prezi- 40 ore
5. Educatie timpurie incluziva si de calitate- 100 ore
6. Descopera 4 platforme de editare video- 8 ore
7. Webinar Cum Integrezi Improvizatia in Activitatea Didactica- 3 ore
8. Webinar 3 Idei de Activitati pentru Ziua Copilului- 3 ore
9.Webinar Cum transformi o idee intr-un spectacol de teatru -2 ore
10. Webinar Arta Povestirii, Scena si Culisele ei?- 2 ore
11. Conferinta Superteach 27 feb.- 8 ore
12. Utilizarea platformei de design grafic in educatie- 5 ore

Mercean Oana a participat la:

1. Conferinta internationald ” Cum se adapteaza invatarea si copildria in pandemie?”
De asemenea, a participat la cursuri si webinarii:

1. Aplicatii si solutii in ADHD si Opozitionism provocator- 60 ore

2. WEbDU ABC .... Padlet si Prezi- 40 ore

3.Conferinta Superteach 27 feb.- 8 ore

4.Webinar Merito - eTwinning & Erasmus+ - 2 ore
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5.Modelarea comportamentului la copii - 2 ore

6.Afectiunile neurologice din copilarie pana la varsta scolara - 2 ore

7. Webinar ARTICO ,,Platforme de invatare la distantd. Google Classroom si ZOOM”
8.SuperTeach webinar - Daniel David - “Redefinirea rolului profesorului in era digitala”

Cimpean Andreea a participat la:
1. Webinar- ,,Carticica Curcubeu” (2 ore)
2. Expert in egalitate de sanse (10 ore)

Salajan Amalia a participat la:
1. Curs design educational

Petean Ancuta a participat la:
1. Webinar,, Utilizarea platformelor educationale”(3ore)
2. Webinar ,,Cum gestionam emotiile?”’(20ore)

Maniu Florina a participat la:
1. Trei strategii de baza in stimularea limbajului
2. Formarea si dezvoltarea preachizitiilor prin joc si miscare
3. Educatie digitala si provocarile secolului XXI

Szabd Décsei Erika a participat la:
Curs GDPR in unitatile de invatamant preuniversitar- organizat de VIVID EDUCATION — 30 ore
Pregatirea Corpului de profesori evaluatori pentru examenele si concursurile nationale (CPEECN) - 30 ore

Lorint Roxana a participat la:
1. Curs ,,Utilizarea platformei de design grafic in educatie- 5 ore
2. Curs - ,Expert 1n egalitate de sanse ”-10 ore

Racz Ildiko-Mari a participat la:
1. Seminar online international ,,Pedagogia di comunione e Global Compact on Education”.,,Pace e
intercultura, tra dirittie e educazione”

Chetan Adriana a participat la:

,,Excelenta in cariera de dascal’’

,,Obiceiurile educatorilor de succes’’

,,Leadership in educatie’’

,,Cum devenim mentori pentru elevii nostri’’

,,Educatia viitorului’” in ADHD si Opozitionism provocator’’

agrwdE

Boca Ana a participat la:

,»All about parenting’’

,,Cele 3nevoi psihologice de baza’’

Program,,Cercul sigurantei’’

,, Teoria autodeterminarii’’

,»Stima de sine la copii’’

,»Aplicatii si solutii in ADHD si Opozitionismul provocator’’

ook wdE

Matean Andra a participat la:
1. Aplicatii si solutii in ADHD si Opozitionism provocator-60
2. wEbDU ABC .... Padlet si Prezi-40
3. EDUCATIE TIMPURIE INCLUZIVA SI DE CALITATE-100
4. Cele 3 nevoi psihologice de baza-2 ore
5. Teoria autodeterminarii-2 ore
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Rednic Roxana a participat la:

Excelenta in carierea de dascal -3 ore

Secretele Google Meet-3 ore

Descopera patru platforme educationale pentru editarea video-8 ore
Hybrid Learning: A new model for the future of Learning- lora
Microsoft Innovative Educator-5 ore

Jocuri didactice la Scoala, in Tabara si in Online- 3 ore

SourwNdE

Pintea Roxana a participat la:
1. Curs: “Utilizarea platformei de design grafic in educatie” - 5 or
2. Curs: “Expert in egalitate de sanse” - 10 ore

Pop Ana a participat la:
1. Webinar: ,,2 strategii care rezolva comportamenetele negative”
2. Webinar: ,,Cele 5 rani emotionale ale copilariei”
3. Webinar: ,,Cum sa utilizezi inteligenta emotionald in procesul educational”

Borza Simona a participat la:
1. Webinar - Gradinita- O alternativa in dezvoltarea abilitatilor sociale ale copilului (2ore)
2. Webinar-Adaptarea copilului la gradinita in functie de temperament (2ore)
3. Webinar-Utilizarea platformelor educationale (3ore)

Curatura Maria a participat la:
1. Webinar-CCD- Predarea online - 2 ore
2. Webinarii online despre educarea copiilor prescolari (frica, dezvoltarea emotionala, parintele -
elicopter) psihologi din echipa "Jucarii vorbarete" 3 ore

Moisa Gabriela a participat la:
1. Webinar organizat de CCD - Predarea online (decembrie 2020 - 2 ore)

Cristea Mariana a participat la:
1. Webinar ,,Carticica curcubeu”,
2. ,,Cartea electronica”,
3. ,,Foloseste manualele 3D si instrumente interactive pentru a sustine lectiile la distantd” (eveniment
recomandat de MEC - 26 noiembrie 2020)

Suteu Ramona a participat la:
1. ,,All about parenting’’
2. ,,STEAMonEdu MOOC’’ - 36 ore
3. ,,Punguta cu 2 carti 2021 -2 ore

Tnscrierea la gradele didactice s-a facut in luna octombrie 2020, conform metodologiei formarii
continue: depunere dosar grad Il — Salajan Amalia, Pop Ana-Maria, inspectie grad 11 — Boca Ana, Moisa
Gabriela, sustinerea examenului pentru gradul I — Chetan Adriana, depunere dosar grad | — Matean Andra,
Maniu Florina, Rednic Roxana, sustinere inspectie finala grad I — Suteau Ramona.

Cadrele didactice care sustinut inspectia curentd pentru gradul II au obtinut calificativele Foarte Bine.

La nivelul unitatii 12% dintre cadrele didactice au participat la diverse simpozioane,

88% dintre cadrele didactice au participat la Cursuri de formare, Conferinte, Seminarii etc.

Analiza situatiei formarii continue la nivelul unitatii, in conformitate cu OMECTS nr. 5.561 din 7
octombrie 2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continua a personalului dininvatamantul
preuniversitar si cu OMECTS nr. 5.562 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Metodologiei privind
sistemul de acumulare, recunoastere si echivalare a creditelor profesionale transferabile, a stabilit pentru
fiecare cadru didactic perioada de obtinere a celor 90 de credite profesionale transferabile, in functie de anul
obtinerii gradului didactic definitiv, dupa cum urmeaza:
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Credite Obs.
. Anul Anul Qlt|r71a aAcumlfIate
Numele si o . Anul perioada de in ultima
. obtinerii | obtinerii . L
Nr. prenumele . Statutul Tn . . | obtinerii | acumulare a | perioada de
. Functia . gradului | gradului .
crt. cadrului unitate . S gradului | celor90de | acumulare a
. . didatic didatic . .
didactic . didatic | credite 90 de
definitiv ] . .
transferabile credite
transferabile
. . inscrisa 1
1. | Truta Luciana | Director Titular 1997 | 2001 | 2006 | 2017-2022 30 nserisa 7
doctorat
Moisa . inscrisa la
2. Gabriela educatoare Titular 2019 - - 2019-2024 0 PIPP
3 Codorean Prof. inv. Sup!lr'utor 2020 i i i 0
Oana presc calificat
4 Cristea | ¢ catoare Titular 1982 | 1987 | 1992 | 2017-2022 0
Mariana
5, | SzaboDecsei | Prof.inv. Titular 1997 | 2002 | 2005 | 2017-2022 0
Erika presc.
6. Lazar Prof. inv. Titular 2003 | 2009 | 2014 | 2018-2023 0
Elisabeta presc.
Maniu Florina | Prof. inv. Titular 2020- inscrisi la
7. 2 2012 2018-202
Alexandra presc detasat 008 0 2024 018-2023 0 gradul |
8 Curiturd Prof. inv. Suplinitor ] ] ) ) 0 Inscrisa la
' Maria Diana presc calificat definitivat
Inscrisa la
Facultatea
de
.. - Psihologie
9. Damian Educatoare SUp!II:IItOI’ - - - - 0 si Stiinte
Alexandra calificat T
ale
Educatiei,
nivel
licenta
10. Petean Educatoare Titular 2005 | 2009 | 2019 | 2020-2025 90 Inscrisd la
Ancuta PIPP
11, | Raczlldiko | Prof.inv. Titular 2003 | 2007 | 2014 | 2017-2022 0
Maria presc.
12, Cimpean Prof. inv. Sup!lmtor 2018 i i 2018-2023 0 Inscrisa la
Andreea presc. calificat gradul Il
Cérdian Prof. inv Inscrisa 1a
13, araia T Titular 2009 | 2016 - 2014- 2019 90 UBB Cluj-
Persida Ana presc.
master
14, |  Mercean Prof. nv. Titular 2010 | 2016 | 2020 | 2015-2020 90
Oana Cristina presc.
Suteu Prof. inv i isa |
15.| Ramona 1 Titular 2001 | 2015 | 2021 | 2016-2021 90 nserisa fa
loana presc. gradul |
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Credite Obs.
' Anul Anul Qltlmva aﬂcumlflate
Numele si o . ..| Anul perioada de in ultima
. obtinerii | obtinerii o L
Nr. prenumele . Statutul Tn . . | obtinerii | acumulare a | perioada de
. Functia . gradului | gradului .
crt. cadrului unitate . S gradului | celor90de | acumulare a
. . didatic didatic L .
didactic . didatic I credite 90 de
definitiv ] . .
transferabile credite
transferabile
16, |  Chetan Educatoare Titular 2017 - - 2017-2022 0 Inscrisd la
Adriana gradul 11
17.| Bocapna | Trof-inv- Titular 2017 - - 2017-2022 0 Inscris la
presc. gradul 1l
Inscrisa la
1. | Matean Andra | - Prof. inv. Titular 2016 | 2020 i 2016-2021 90 master
Claudia presc. Si la gradul
|
19. | Borzasimona | Institutor | >“PRMOT 1 5005 | 2019 - | 2020-2025 90
calificat
20. | Coroian loana Pfrts':v' Titular 2002 2007 2011 2017-2022 90
.. Inscrisi la
21, | POPANE | by catoare | SUPHIOT T o019 | 2020- ; 2019-2024 0 PIPP si la
Maria calificat 2023 ’
gradul Il
Facultatea
de
Sociologie
Saldjan - . si Asistenta
22.|  Amalia Prof.nv. | Suplinitor ), g | 2019- - 2018-2023 0 Sociald-
. presc. calificat 2022 .
Bianca Nivel
masterat
Si inscrisa
la gradul 11
93, Lorint Prof. inv. Sup!lrutor 2020 i i 9020-2025 0
Roxana presc. calificat
g4, |  Rednic ) Prof.inv. Titular 2008 | 2017 ; 2018-2023 0 Inscrisa la
Roxana Maria presc. gradul |
25, Pintea Prof. inv. Sup!lmtor 2020 i i 9020-2025 90
Roxana presc. calificat
T *
26. | GoronReka | "roFInv- Titular 2016 ; ; 2016-2021 0 Lan
presc. CIC
. A, *
g7, | Barlea Denisa | Prof. inv. Titular 2011 ; ; 2016-2021 0 Lan
Maria presc. CIC
T *
28. | Sabau Stefana | 0" V- Titular 2016 - ; 2016-2021 15 Lan®
’ presc. detasata
. A, *
g9, | Bagacian ) Prof.inv. Titular 2000 | 2004 | 2017 | 2015-2020 0 Lan®
Diana presc. detasata

In ceea ce priveste formarea personalului nedidactic, in anul scolar 2020-2021, 100% din personalul
didactic auxiliar a participat la programul de formare “Notiuni fundamentale de igiena.”
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Comisia CC a gradinitei cu P.P ,,Micul Print Cluj-Napoca” a functionat de la inceputul anului
scolar si pana in prezent avand urmatoarea componenta:

-Truta Luciana- director presedinte
-Matean Andra-coordonator
-Coroian loana-membru

-Rednic Roxana-membru

Componenta stabilitd la inceputul anului conform procedurii de constituire a comisiei (decizia nr.
83/08.10.2020).

Aflandu-se in relatie de coordonare fata de directorul unitatii si fatd de Consiliul de Administratie al
unitatii, CC functioneazd dupa Regulamentul elaborat si adoptat de catre acesta din urma in data de
16.11.2020.

Raportul de activitate este prezentat de responsabilul de comisie si trebuie sa reprezinte o temeinica
si obiectiva analizd a rezultatelor obtinute Tn etapa anterioard cu reliefarea realizarilor si lipsurilor, a
principalelor metode care au facut posibile succeselor obtinute si a cauzelor care au generat lipsurile
semnalate. Analiza se va referi cu date concrete si nominalizari in egala masura, la cadre didactice si copii,
la modul n care s-a materializat colaborarea dintre acestia, precum si la colaborarea cu toti ceilalti factori
care au concurat la atingerea obiectivelor propuse.

Astfel pentru anul scolar 2020-2021 s-au propus urmatoarele activitati:
v' Tmbunititirea calitatii procesului de predare-invatare-evaluare in cadrul unititii;

Desfasurarea unor programe optionale care sa raspunda nevoilor copiilor si optiunii parintilor;
Elaborarea proiectelor de program optional pentru anul scolar 2020-2021 si avizarea acestora n
cadrul Comisiei pentru Curriculum;

v Desfasurarea unor activitati de calitate, utilizind metode si tehnici, adaptdnd strategiile si
continuturile specifice fiecarei categorii de activitati la particularitatile de varsta ale copiilor in
activitatile sincron si asincron;

v" Desfasurarea unor proiecte tematice care sa stimuleze interesul copiilor pentru cunoastere, actiune,
colaborare;

v' Promovarea si incurajarea activitdtii in echipa, atdt in randul educatoarelor, cat si la nivelul
prescolarilor, cu scopul formarii unei culturi organizationale care sa stimuleze comunicarea deschisa.

v Promovarea imaginii gradinitei prin participare si inovare.

Pe baza Regulamentului de organizare si functionare a comisiei pentru curriculum, membrii CC s-au

ntrunit si au realizat Planul managerial al comisiei au stabilit atributiilor membrilor.

AN

Membrii CC de la Gradinita cu P.P ,,Micul Print” Cluj-Napoca, in baza respectarii prevederilor
Regulamentului de functionare, s-au intrunit lunar, aproape tot timpul cu o prezenta de 80%.

Una dintre principalele preocupari ale CC, a fost realizarea activitatilor din Planul managerial conform
planificarii stabilite, respectarea termenelor de realizare a acestora.

Astfel, imbunatatirea calitatii procesului de predare-invatare-evaluare in cadrul unitdtii a avut ca si
activitate in septembrie 2020, studierea cu responsabilitate a instrumenentelor trimise de Minister, a noului
curriculumului si in condica de evidenta a activitatii didactice Tn educatia timpurie, cu un procent de 100%.

O alta preocupare permanenta a CC, a careia i se acordd o deosebita importanta a fost desfasurarea unor
programe optionale care sa raspunda nevoilor copiilor si optiunii parintilor, s-a desfasurat saptamanal cu
céte o activitate pe luna, realizadu-se cu un procent de 100%.

Totodata, in anul scolar 2020-2021 s-au desfasurat urmatoarele activitati:
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-s-au aplicat chestionare parintilor, pentru fiecare grupa in parte si au avut loc dezbateri in cadrul acestei
comisii pe unitate, realizdndu-se Tn procent de 70%.

- s-au realizat in permanentd asistente asincron realizate de d-na director, Truta Luciana, realizdndu-se intr-
un procent de 100%

-s-a derulat proiectul de interasistente ,,Usi deschise”, in cadrul acestuia S-au derulat activitati de catre toate
cadrele didactice;

-s-a desfasurat in permanentd proiecte tematice si didactice care sa stimuleze interesul copiilor pentru
cunoastere, actiune, colaborare, prin prezentarea suportului scris al activitatilor la grupa in cadrul Comisiei
pentru Curriculum (min.1/sem), prezentarea suportului scris al proiectelor tematice si didactice derulate, in
cadrul Comisiei pentru Curriculum (min.1/sem), realizandu-se in procent de 100%.

- s-a elaborat proiecte de parteneriat, in procent de 100%

Statistica nr. ore de formare la nivelul

1800

1600
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1200

1000

800

600 III|
— B =

Nr. ore de formare/cadru didactic

70
60
50
40

30
20
10

2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021

ETICA LA NIVELUL UNITATII DE iNVATAMANT
In conformitate cu OMECTS nr. 5550/6.10.2011 s-a constituit Comisia de etici prin decizia
directorului unitatii nr. 87/08.10.2020. Comisia de eticd a analizat conduita si normele necesare a fi
implementate  la  nivel de unitate si astfel s-au  intreprins  urmatoarele  activitati:
- Revizuirea Codului de etica al unitatii
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- Revizuirea Regulamentului de functionare al Comisiei de etica
- Monitorizarea respectarii Codului de etica al unitatii
Nu au fost semnalate incalcari ale Codului de etica la nivelul unitatii.

PREVENIREA SI ELIMINAREA VIOLENTEI, A FAPTELOR DE CORUPTIE SI
DISCRIMINARII iN MEDIUL SCOLAR SI PROMOVAREA INTERCULTURALITATII
Comisia pentru prevenirea si eliminarea violentei, a faptelor de coruptie si disCriminarii Th mediul
scolar si promovarea interculturalitatii a fost constituita la nivelul unitatii prin Decizia nr. 80/08.10.2020. La
inceputul anului scolar s-au realizat Regulamentul de functionare si Planul operational al Comisiei pentru
prevenirea si combaterea violentei in mediul scolar, Planul operational al Comisiei pentru prevenirea si
eliminarea violentei, a faptelor de coruptie si discriminarii in mediul scolar si promovarea interculturalitatii,
avand ca obiective pentru acest an scolar:

OBIECTIVE GENERALE

I. Prevenirea si combaterea violentei, a faptelor de coruptie si discriminarii asupra copiilor si a personalului
incadrat in unitatile de invatamant;

Il. Consilierea psihopedagogica a copiilor, parintilor, cadrelor didactice si a personalului nedidactic si
auxiliar privind reducerea acestor fenomene: violenta, coruptia si discriminarea;

I11. Cresterea gradului de educatie impotriva violentei, anticoruptiei si discriminarii la nivelul gradinitei.

OBIECTIVE SPECIFICE:

I.1. Constientizarea existentei problemelor de violenta, coruptic si discriminare in mediul scolar Si
necesitatea derularii unor programe de prevenire si combatere a acestora;

1.2. Crearea unui sistem de informare si comunicare eficienta intre gradinita si comunitate in vederea
reducerii violentei, coruptiei si discriminarii de orice fel,

1.3. Atragerea si implicarea reprezentantilor comunitatii in actiuni de prevenire si combatere a celor trei
factori;

I1.1. Asigurarea prevenirii si diminuarii factorilor care determina comportamente de risc in randul
prescolarilor, a cadrelor;

11.2. Formarea cadrelor didactice si a parintilor in domeniul managementului conflictelor;

11.3. Oferirea de servicii de asistenta psihopedagogica in cazuri complexe de indisciplina, comportament
agresiv, coruptie, discriminare;

I11.1. Cresterea gradului de educatie impotriva violentei, coruptiei si discriminarii la nivelul beneficiarilor
educatiei;

111.2. Cresterea gradului de informare a publicului cu privire la impactul fenomenelor de violenta, coruptie
si discriminare.

Obiectivele propuse s-au materializat prin activitdti popularizate la nivelul unitatii, realizarea lor
fiind monitorizata de membrii comisiei. Procedurile specifice au fost respectate. Nu s-a inregistrat niciun
incident la nivelul unitatii. S-au prelucrat in cadrul sedintelor cu parintii prevederile Legii 257 din
26.09.2013 pentru modificarea si completarea Legii 272/2004, privind protectia si promovarea drepturilor
copiilor; s-au derulat activitati didactice care sa evidentieze aspectele pozitive ale unei relatii de prietenie, n
cadrul activitdtilor de educatie civica, precum si a celor sustinute de profesorul conslier al unitétii, n
colaborare cu d-le educatoare; prescolarii au fost implicati in diverse concursuri specifice si proiecte
educationale;  activitatile din  grddinitd au  fost  popularizate pe  site-ul  gradinitei
www.gradinitamiculprintcluj.ro.

Conducerea unitatii s-a implicat in diversele cazuri de comportamente indezirabile identificate n
anumite grupe de prescolari prin audiente cu parintii, discutii individuale cu acestia, prin participarea,
alaturi de consilierul scolar, la sedintele cu parintii. In urma acestor intlniri, s-au constatat unele progrese in
ceea ce priveste comportamentele care au facut obiectul intdlnirilor (asumarea si aplicarea acasd de catre
parinti a regulilor grupei, asumarea de cétre copii a consecintelor faptelor nepotrivite; participarea parintilor
si a copiilor la sedinte de consiliere in cadrul cabinetului de asistentd psihopedagogica, participarea
parintilor in calitate de observatori la activitdtile din gradinitd). Exista, din pacate, si cazuri in care
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comportamentele copiilor nu au inregistrat nicio schimbare in bine, agresivitatea, hiperactivitatea fiind
elemente perturbatoare ale activitatilor cu prescolarii.
Se mai pot aminti si alte cateva aspecte relevante care sustin preocuparea institutiei pentru asigurarea
unui climat de sigurantd in unitate:
- Monitorizarea accesului persoanelor straine in unitate;
- Identificarea personalului din unitate pe baza ecusonului personal;
- Completarea zilnica a Registrului serviciului pe unitate de catre personalul de serviciu;
- Consemnarea saptamanala in Centralizator privind activitagile de consiliere saptamanala a paringilor de
catre educatoarele grupelor;
- Imbunatitirea relatiilor: parinte-copil, copil-copil, educatoare-copil;
- Diminuarea numarului de conflicte interpersonale;
- Implicarea parintilor in proiectele educationale desfasurate in unitate.

In urma activitatii de consiliere derulatd de profesorul consilier al unititii (Husdu Dana) se
concluzioneaza urmatoarele:

CONSILIERE INDIVIDUALA

Numar de beneficiari pe categorii

CATEGORIE PRESCOLAR PRIMAR GIMNAZIAL LICEAL

PERSOANE
CONSILIATE URBAN RURAL URBAN RURAL URBAN RURAL URBAN RURAL
INDIVIDUAL

ELEVI 33
CADRE 20
DIDACTICE

PARINTI 33

Beneficiari pe problematici:

Indicatori de performanta

Beneficiari
ELEVI PARINTI DIgﬁg?FCE
Activitati desfasurate conform Registrului de (in n N
activitati de la cabinetul de asistenta cabinet/online) cabinet/online) L
psihopedagogica*** cameet/onI(;ne)
Nr. elevilor Nr. parinti di:i:ciigee
consiliati consiliati -
UL UL consiliate
individual individual L
individual
Auto/ intercunoastere/ dezvoltare personala
Managementul emotiilor si dezvoltarea abilitatilor 28 08 15

emotionale si de comunicare

Prevenirea si interventia in situatii de violenta (se
include prevenirea bullyingului in spatiul scolar, a
violentei domestice etc.) 5 5 5
Managementul 1invatarii/ dezvoltare cognitiva/
dezvoltarea creativitatii (se include prevenirea
esecului scolar, a absenteismului/ abandonului
scolar)

Orientarea carierei

Educatia pentru un stil de viata sanogen (se include
prevenirea consumului de substante cu risc, a
traficului de fiinte)

Ale problematici

***Se raporteaza I caz o singurad datd, in functie de complexitatea interventiei/problemei
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Problematica cea mai frecventa (de la 1 — problematica cu cea mai mica frecventa la 7 - problematica cu
cea mai mare frecventa)
Auto/ intercunoastere/ dezvoltare personald 6

Managementul emotiilor si dezvoltarea | 7
abilitatilor emotionale si de comunicare
Prevenirea si interventia in situatii de violenta (se | 2
include prevenirea bullyingului in spatiul scolar,
a violentei domestice etc.)

Managementul 1nvatarii/ dezvoltare cognitivd/ | 3
dezvoltarea creativitatii (se include prevenirea
esecului scolar, a absenteismului/ abandonului

scolar)
Orientarea carierei 1
Educatia pentru un stil de viata sanogen (se 4
include prevenirea consumului de substante cu
risc, a traficului de fiinte)
Ale problematici 1
Nr. cazuri Tn . -
. - Nr. copii in proces de consiliere
. . . unitatea gcolara - e
Copii cu CES (cu certificat de orientare - psihopedagogica
< < . < (+arondari)
scolara si profesionala)
1
Nr. cazuri Tn . -
. < Nr. copii in proces de consiliere
e . o .. . 5 unitatea scolara . .
Copii ai caror parinti sunt plecati la munca (+arondari) psihopedagogica
in striinitate/remigrati
Nr. cazuri in . .
) < Nr. copii Tn proces de consiliere
unitatea scolara sihopedagogicd
Copii in risc de abandon scolar (+arondari) psthopedagog
(se coreleaza cu cazurile raportate
la managementul invatarii )

Consilierea fata in fata si/sau la distanta

a parintilor/tutorilor cu privire la orientarea scolara si
profesionald a prescolarilor/elevilor cu CES
Consilierea fati in fata si/sau la distanta

a cadrelor didactice cu privire la orientarea scolari si
profesionala a prescolarilor/elevilor cu CES

Din totalul elevilor / copiilor consiliati individual, numir de cazuri:

Rezolvate 19

Ameliorate 14

Nerezolvate

n curs de consiliere

Pentru cazurile nerezolvate, mentionati cauzele:

Numar de examindri / evaluiri psihologice (individual): ...............
Numir de examiniri / evaluari OSP (individual) (nu includeti cele din Pasi in Carierd): ..c.eeeeneensn.

CONSILIERE DE GRUP
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Numir de beneficiari pe categorii

PRESCOLARI / ELEVI 5 CADRE
Consiliere Nivel prescolar N_|veI Nivel gimnazial I\_llvel PARINTI DIDACTICE
de grup primar liceal
(in Nr.
cabinet) Nr. _ Nr. . Nr. _ Nr._ Nr. _ Nr._ Nr. _ Nr._ Nr. _ VN.r. . Nr. _ cadre
grupuri | prescolari | grupuri | elevi | grupuri | elevi | grupuri | elevi | grupuri | paringi | grupuri didactice
Urban
2 4 3 12
Rural
Activitati de consiliere de grup
Tematica activitatilor de consiliere de grup la clasa cu elevii Numaér Numaér Specificati daca
total total activitatea s-a
activitati | beneficiari | desfagurat in urban,
rural sau ambele (U,
R, U+R);
Auto/ intercunoastere/ dezvoltare personala
Managementul emotiilor si dezvoltarea abilitatilor emotionale si 48 425 U
de comunicare
Prevenirea si interventia in situatii de violentd (se include 3 50 U
prevenirea bullyingului in spatiul scolar, a violentei domestice
etc.)
Managementul invatarii/ dezvoltare cognitivd/ dezvoltarea
creativitatii  (se include  prevenirea  esecului  scolar, a
absenteismului/ abandonului scolar)
Orientarea carierei
Educatia pentru un stil de viatd sanogen (se include prevenirea
consumului de substante cu risc, a traficului de fiinte)
Ale problematici
Tematica activititilor de consiliere de grup cu cadrele didactice | Numir Numir Specificati daca
total total activitatea s-a
activitati | beneficiari | desfasuratin urban,
rural sau ambele (U,
R, U+R);
Cunoasterea/ intercunoasterea/ dezvoltarea personali a elevilor
Managementul emotiilor si dezvoltarea abilitatilor emotionale si
de comunicare la elevi
Prevenirea si interventia in situatii de violenta 5 5 U
Managementul 1invatarii/ dezvoltare cognitivd/ dezvoltarea
creativitatii  (se include prevenirea esecului scolar, a
absenteismului/ abandonului scolar)
Orientarea carierei
Educatia pentru un stil de viata sanogen (se include prevenirea
consumului de substante cu risc, a traficului de fiinte)
Ale problematici
Tematica activitatilor de consiliere de grup cu parintii Numaér Numaér Specificati daca
total total activitatea s-a
activititi | beneficiari | desfasurat in urban,
rural sau ambele (U,
R, U+R);
Cunoasterea/ dezvoltarea personala a copiilor
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Managementul emotiilor si dezvoltarea abilitatilor emotionale si

de comunicare (ale copiilor sau in relatia cu copiii)

100

Violenta, agresivitate, proble comportamentale ale copiilor

Managementul
creativitatii

invatarii/

dezvoltare

cognitiva/

dezvoltarea

Orientarea carierei

Educatia pentru un stil de viata sanogen

Ale problematici

Programe de consiliere de grup

! Un program cuprinde mai multe activititi cu un

scop comun (de exemplu: Pregitirea pentru scoala,

Pasi in carierd etc.)

Nr.
crt.

Titlul programului de
consiliere de grup a elevilor

Locul de desf.
(U/R)

Grup tinta

Durata
(numar ore)

Nr. beneficiari

Observatii/
rezultate

Auto/ intercunoastere/
dezvoltare personala:

Managementul emotiilor si
dezvoltarea abilitatilor
emotionale si de comunicare:
Exploratori in lumea emotiilor
Da, poti!

Prescolari

13

75

Prevenirea si interventia in
situatii de violentd (se include
prevenirea  bullyingului  in
spatiul  scolar, a violentei
domestice etc.):

Managementul
dezvoltare
dezvoltarea  creativitatii  (Se
include  prevenirea  esecului
scolar, a absenteismului/
abandonului scolar):

invatarii/
cognitiva/

Orientarea carierei:
Pregatirea pentru scoald

Prescolari

100

Educatia pentru un stil de viata
sanogen (se include prevenirea
consumului de substante cu risc,
a traficului de fiinte):

Ale problematici:

Nr.
crt.

Titlul programului de
consiliere de grup a parintilor

Locul de
desfasurare
(urban/rural)

Grup
tinta

Durata
(numar
ore)

Nr.
beneficiari

Observatii/
rezultate

Cunoasterea/ dezvoltarea

personala a copiilor:
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Managementul emotiilor si
dezvoltarea abilitatilor
emotionale si de comunicare (ale
copiilor sau in relatia cu copiii):

Violenta, agresivitate, probleme
comportamentale ale copiilor:

Managementul invatarii/

dezvoltare cognitiva:

Orientarea carierei:

Pregatirea pentru scoalda

Parinti

100

Educatia pentru un stil de viata
sanogen :

Ale problematici:

Nr. Titlul programului de
crt. consiliere de grup a cadrelor
didactice

Locul de
desfasurare
(urban/rural)

Grup
tinta

Durata
(numar
ore)

Nr.
beneficiari

Observatii/
rezultate

Cunoasterea/  intercunoasterea/
dezvoltarea personala a elevilor:

Managementul emotiilor si
dezvoltarea abilitatilor
emotionale si de comunicare la
elevi:

Prevenirea i interventia 1in
situatii de violenta:

Managementul invatarii/
dezvoltare cognitiva/
dezvoltarea  creativitatii  (se
include  prevenirea  esecului
scolar, a absenteismului/

abandonului scolar):

Orientarea carierei:

Pregatirea pentru scoalda

Edicatoare

Educatia pentru un stil de viata
sanogen (se include prevenirea
consumului de substante cu risc,
a traficului de fiinte):

Alte problematici:

Agresivitate/ Violenta:

Numir de activitiati/programe de 32
informare, prevenire si consiliere

25

Numir de elevi consiliati

individual




Numir de elevi consiliati in grup
(cabinet sau clasa)

50

Numar de parinti consiliati
(parinti ai copiilor identificati
avand comportamente agresive /
violente)

Numir de cadre didactice
consiliate

Numir cazuri ameliorate in urma
procesului de consiliere

Din care specific bullying:

Numair de activitati/programe de
informare, prevenire si consiliere

Numar de elevi consiliati
individual

Numir de elevi consiliati in grup
(cabinet sau clasi)

Numar de parinti consiliati
(parinti ai copiilor identificati
avand comportamente agresive /
violente)

Numar de cadre didactice
consiliate

Numar cazuri ameliorate in urma
procesului de consiliere
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Studii psihosociologice la nivel de scoala, judet, CJRAE, alte institutii (numeric):

a) ca organizator

b) ca participant

Alte activitati relevante, inclusiv extrascolare (numeric): 4
I Activitati care nu se regasesc la alte capitole (de exemplu activitati din Scoala Altfel etc.)

Formare continua

Activitati de formare/ dezvoltare profesionala

Denumirea cursului/programului

Furnizorul

Observatii
(inclusiv credite si
cu privire la sursa
de finantare, daca
e cazul)

Comunicare si leadership
All About Parenting

Ccd

Urania Cremene

30 credite

Educatie digitala pentru profesori EduAltfel
Alte activitati
_N_uma_r part1c1p_ar1_la N‘_umali . Numiir de aparitii la
simpozioane, sesiuni de articole/carti - .
! ) ’ radio, TV, media
comunicare publicate
23

Proiecte derulate:

Cu finantare

Fara finantare

De voluntariat

Proiect la nivel
judetean

Da, poti!

Proiect la nivel
interjudetean/regional

Exploratori in
lumea emotiilor

Proiect la nivel

national

Proiect la nivel Superheroes -
international eTwinning

Acordarea de servicii de asistenta psihopedagogica pentru prescolari/elevi, parinti/tutori si cadre

didactice
Numar total activitati 337
Din care:
Nr. activitdti individuale 214
Nr. activitdti de grup 123

Din care, pe teme:

1. Activ de autocunoastere/ intercunoastere
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2.Managementul  emotiilor si  dezvoltarea
abilitatilor emotionale si de comunicare

3.Managementul 1invatarii/ dezvoltare cognitiva/ 325
dezvoltarea creativitatii

4. Orientarea carierei 12
5. Educatia pentru un stil de viata sanogen

6. Altele

7. Activitati metodice

Nr. platforme/ aplicatii utilizate, din care:
(1 sau nimic)

E-mail

WhatsApp

Zoom

Google classroom

Google meet

Livresq

Skype

== R

Alte aplicatii

[EEN
N

Elaborarea si transmiterea de materiale suport
de specialitate pentru cadrele didactice, utile in
activitatea cu  prescolarii si  elevii, pentru
prescolari/elevi si pentru parinti/tutori ai acestora
(numar materiale)

Aspecte semnificative ale activitatii din perioada 01
septembrie 2020 - 31 august 2021, care nu au fost
surprinse Tn prezentul raport

In ceea ce priveste activitatea profesorului logoped , la nivelul Gradinitei cu P.P. , Micul Print” au
fost testati la inceputul anului scolar copiii grupelor mari, in mod deosebit, pentru a fi depistati copiii care
prezinta tulburari de limbaj. Acestia au fost cuprinsi intr-un program de interventie si, in colaborare cu
familiile acestora, s-au intocmit planuri de interventie personalizate.

ASIGURAREA CALITATII

La nivelul Gradinitei cu P.P “ MICUL PRINT” , din Cluj- Napoca sa ifiintat Comisia pentru
Evaluarea si Asigurarea Calitatii (C. E. A. C.) prin Decizia Nr. 78/08.10.2020 .
Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii din Gradinita cu P.P “ MICUL PRINT” , din
Cluj- Napoca a elaborat propria strategie si propriul regulament de functionare care a fost adoptat de catre
directorul unitatii si fatd de Consiliul de administratie al unitatii ,aflandu-se in relatie de coordonare fata
acestea n data de .
Comisia CEAC a Gradinitei cu P. P. ,,Micul Print” Cluj Napoca a functionat de la inceputul anului
scolar si pana in prezent avand urmatoarea componenta:
- Szab¢ Decsei Erika— coordonator,
- Ciornea Adriana - secretar - reprezentantul cadrelor didactice,
- Pintea Roxana — membru reprezentantul cadrelor didactice,
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- Gabudean Cilin Marcel- membru — reprezentantul Consiliului local,
- Dezs6é Renata — membru — reprezentanul parintilor,
componenta stabilita la inceputul anului conform procedurii de constituire a comisiei .

La inceputul anului scolar 2020-2021, CEAC, in scopul asigurdrii unei permanente transparente a
informatiilor, a afisat la loc public, usor accesibil pentru parinti in fiecare structurd a unitatii, RAEI pentru
anul scolar anterior, precum si componenta CEAC desemnata pentru prezentul an scolar. Totodatd, membrii
CEAC au stabilit si publicat pe Platforma ARACIP, https://calitate.aracip.eu/, planul activitatilor de evaluare
interna a calitatii si de Tmbunatatire a acesteia la nivelul unitatii, avand ca punct de reper continuarea sau
realizarea/ nerealizarea eficientd a activitatilor de imbunétatire si de evaluare internd in anul scolar anterior.

Astfel pentru anul scolar 2020-2021s-au propus urmatoarele activitati de imbunatatire a calitatii la
nivelul unitatii

v’ Asigurarea bazei materiale care sa sustini desfasurarea unui invatiméant de

calitate
- alocarea fondurilor necesarea pentru implementarea unei retele wi-fi in unitate pentru efectuarea
lucrarilor
- Receptia lucrarii
Perioada de realizare propusi fiind 15.10.2020

v Realizarea noului site al unitatii
- realizarea unui site cu un nou design primitor, accesibil
- Site-ul sa contind mai multe arii, galerii foto, evenimente si noutati

Perioada de realizare fiind 15.10.2020

v’ Utilizarea platformei G Suite for Education
- Utilizarea platformei pentru posibilitatea desfasurarii activitatilor on-line/ blended learning

- Posibilitatea postarii unor materiale realizate in Google Classroom
- Crearea unui grup la nivelul gradinitei pentru eficientizarea comunicarii interne

Perioada de realizare 30.10.2020

v Imbunatatirea caracteristicilor si functionalitatii spatiilor scolare
- Asigurarea sumei necesare pentru realizarea mobilierului Tn sala de mese pentru patru grpe

Perioada de realizare fiind 31.08.2021

v' Participarea a cel putin 5 grupe la proiecte eTwinning

- identificarea partenerilor externi pentru derularea unui proiect eTwinning
- Tnscriereea in proiectul eTwinning

- derularea activitatilor din proiect

- finalizarea proiectului

- aplicarea pentru obtinerea certificatului national de calitate

Perioada de realizare a acestei activitati fiind 30.06.2021

v' Chestionar de evaluare a satisfactiei beneficiarilor
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- Chestionar de evaluare a satisfactiei parintilor

Perioada de realizare a acestei activitati fiind 02.05.2021-31.05.2021

Pe baza Regulamentului de functionare si a Strategiei de evaluare internd a calitatii furnizate de catre
Consiliul de Administratie, membrii CEAC s-au intrunit si au realizat Planul operational anual (derivat din
strategia aprobatd) cuprinzand proceduri si activitati de evaluare si imbunatatire a calitatii (pe baza PDI) .

Una dintre preocupdrile de bazd ale membrilor CEAC, atat la inceputul anului scolar, dar si pe
parcurs, a fost studierea cu atentie a documentelor institutiei in scopul cunoasterii nivelului de dezvoltare a
acesteia si imbunatatirii calitatii n toate cele trei domenii selectate pentru evaluare: capacitatea institutionala,
eficacitate educationald si managementul calitatii.

Membrii CEAC de la Gradinita cu P.P. ,,Micul Print” Cluj Napoca, in baza respectarii prevederilor
Regulamentului de functionare, dar si a imbunatatirii calitatii la nivelul institutiei, s-au intrunit lunar, aproape
tot timpul cu o prezentd de 80% . Una dintre principalele preocupari ale CEAC, a fost realizarea activitatilor
din planul de imbunatatire si evaluare interna conform planificarii stabilite, respectarea termenelor de
realizare a acestora, precum si monitoriozarea si evaluarea, de catre membrii CEAC, in functie de
responsabilitatile specifice, a modului de realizare a activitatilor de evaluare si imbunatatire a calitatii .

In primul semestru al acestui an, CEAC impreuna directorul unitatii Truta Luciana si cu
reprezentantul comisiei metodice Coroian loana au intocmit fise de evaluare a portofoliului cadrelor didactice
precum si fise de evaluare a documentelor grupei. In urma verificarii portofoliilor cadrelor didactice din
unitate s-a constatat ca toate (100%) educatoarele aveau portofoliul personal si cel al grupei actualizat .

O alta preocupare permanentd a CEAC, careia i se acorda o deosebita importanta, a fost si elaborarea
politicilor si procedurilor pentru fiecare domeniu al activitatii din gradinita, precum si revizuirea si
optimizarea politicilor si procedurilor elaborate. Tn acest sens, CEAC colaboreazi permanent cu Directorul
unitatii, d-na Truta Luciana si cu responsabilii comisiilor stabilite la nivelul unitétii si participa, aldturi de
acestia, la activitati periodice de evaluare interna (verificarea portofoliilor cadrelor didactice, verificarea
modalitdtii de consemnare si inregistrare a evaludrii copiilor, verificarea datelor care atestd preocuparea/
lipsa interesului cadrelor didactice pentru formarea continua a acestora, etc.).

Analizand gradul de realizare a activitatilor de imbunatatire a calitatii la nivelul unitatii, se constata
urmatoarele:

- s-au alocat fondurilor necesarea pentru implementarea unei retele wi-fi in unitate pina in data de

15.10.2020

- s-arealizat noul site al gradinitei pina in dat de 15.10.2020

- s-a utilizat platforma G Suite for Education pe toata periada anului scolar

- s-a finalizat la Proiectul eTwinning “Superheroes to the rescue” cu partenerii din Olanda si
Spania

- s-au asigurarat sumele necesare pentru realizarea mobilierului Tn sala de mese pentru patru grupe

- evaluarea gradului de satisfactic al parintilor privind activitatea cadrelor didactice in format
sincron/asincron s-a realizat anticipat in perioada 17.11-20.11.2020

INTERPRETAREA CHESTIONARELOR APLICATE PARINTILOR iN VEDEREA EVALUARII
CALITATII ACTIVITATII CADRELOR DIDACTICE DESFASURATA iIN FORMAT SINCRON-
ASINCRON

Interpretarea statistica
Acest chestionar a fost aplicat parintilor din gradinita in perioada 17.11-20.11.2020, raspunzand un
numar de 132 parinti (41% dintre parinti), de la toate cele 12 grupe, dupd cum urmeaza:

GRUPA Nr. copii Inscrigi | Nr. parinti | % parinti respondenti din totatul
respondenti nr. de copii inscrisi in grupa
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Pancsikak 26 8 31%
Culori 29 9 31%
Flori 30 16 53%
Raze de soare 30 13 43%
Stelute 29 18 62%
Norisor 27 12 44%
Note muzicale 27 17 63%
Prichindei 27 16 59%
Stropi de roua 25 8 32%
Petale 25 2 8%

Exploratori 24 6 25%
Clopotei 25 7 18%

Interpretarea cantitativa a rezultatelor
1. Céat de multumit sunteti de comunicarea cu educatoarele de la grupa in aceasta perioada?

Foarte multumit(a)

103 (78%)

multumit(a)
26 (19,7%)

nu ma pot pronunta
2 (1,5%)

nemultumit

foarte nemultumit
1(0,8%)

Cat de multumit sunteti de comunicarea cu educatoarele de la grupa in aceasta perioada?

132 de raspunsuri

@ foarte multumit

@ multumit

nu ma pot pronunta

@ nemultumit

@ foarte nemultumit

GRUPA Nr. parinti Foarte Multumiti Nu se pot | Nemultumiti Foarte
respondenti | multumiti pronunta nemulfumiti

Pancsikak 8 5 2 1

Culori 9 6 3

Flori 16 14 1

Raze de soare 13 8 4 1

Stelute 18 12 6

Norisor 12 12

Note muzicale |17 13 4

Prichindei 16 16

Stropi derouda | 8 6 2

Petale 2 2

Exploratori 6 5 1

Clopotei 7 4 3
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2. Evaluati calitatea activititii didactice online derulatd de educatoarele grupei din perspectiva
placerii copiilor de a participa, de a se implica (1-nesatisfacatoare, 5 foarte buna)

1 2 3 4 5
1 (0,8%) 2 (1,5%) 3 (2,2%) 21 (15,9%) 100 (75,8%)

Evaluati calitatea activitatii didactice online derulata de educatoarele grupei din perspectiva

placerii copiilor de a participa, de a se implica (1-nesatisfacatoare, 5 foarte buna)
132 de raspunsuri

100
75
50

25

3. Ce dificultati ati intimpinat in perioada activitatilor online? (care tin de activitatea exclusiva a
educatoarelor)

Activitatea e programata la o ora prea tarzie

O sesiune pe saptamana e prea putin

Multe documente de listat

Denumirea materialelor postate pe platforma (doar cu cifre, litere)

Transmiterea materialelor doar in ziua pentru care sunt propuse pentru a fi realizate

Nerespectarea regulilor privind inchiderea microfoanelor

Timp limitat de interactiune educatoare-copil la intalnirile sincron

Dificultiti intimpinate de parinti pe grupe:

GRUPA Nr. parinti | Dificultati referitoare Deficultati Nicio dificultate
respondenti | la activ. propriu zisa independente de intdmpinata
a educatoarelor activitatea propriu
zisa a educatoarelor
Pancsikak 8 - 3 5
Culori 9 1 7 1
Flori 16 - 10 6
Raze de soare 13 - 8 5
Stelute 18 3 9 6
Norisor 12 - 8 4
Note muzicale | 17 1 8 8
Prichindei 16 - 3 13
Stropi deroua | 8 1 4 3
Petale 2 - 1 1
Exploratori 6 1 2 3
Clopotei 7 1 3 3
Total 132 8 (6%) 66 (50%) 58 (44%)
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4. In ce masura continutul activitatilor desfiasurate online necesita sprijin din partea dvs. ca

6.

parinte? (1 foarte putin, 5 foarte mult)

1 2 3 4 5
7 (5,3%) 12 (9,1%) 34 (25,8%) 34 (25,8%) 45 (34,1%)

In ce masura continutul activitatilor desfasurate online necesita sprijin din partea dvs. ca parinte?
(1foarte putin, 5 foarte mult)

132 de raspunsuri
60

40

20

in ce misuri activitatile propuse pentru a fi realizate acasa necesita sprijin din partea dvs. ca
parinte? (1 foarte putin, 5 foarte mult)

1 2 3 4 5
9 (6,8%) 10 (7,6%) 31 (23,5%) 34 (25,8%) 48 (36,4%)

In ce masura activitatile propuse pentru a fi realizate acasa necesita sprijin din partea dvs. ca
parinte? (1 foarte putin, 5 foarte mult)
132 de raspunsuri

60

40

20

Vi rugiam sa ne dati sugestii de imbunatatire a activitatilor online/aprecieri privind activitatea
online desfasurata de educatoarele grupei.

e Acordarea atentiei/interactiunii in mod echilibrat tuturor copiilor
e Parintii sa nu intervina in timpul activititilor sincron
e (inchiderea tuturor micofoanelor in timpul activitatilor sincron- gestionarea lor de catre
educatoare
o intélniri sincron cu grupe de copii mai mici ca numir
e Mai multe intalniri sincron
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e Transmiterea cu o zi inainte a materialelor propuse
e Transmiterea cu o siptaimana inainte a necesarului de materiale pentru saptimana

urmatoare
GRUPA Nr. parinti Sugestii Aprecieri Niciun comentariu
respondenti

Pancsikak 8 2 2 4

Culori 9 1 5 2

Flori 16 3 11 2

Raze de soare 13 1 7 5

Stelute 18 4 5 9
Norisor 12 1 7 4

Note muzicale | 17 2 11 4
Prichindei 16 1 12 3

Stropi deroud | 8 4 3 1

Petale 2 1 - 1
Exploratori 6 1 2 3
Clopotei 7 1 3 3

Total 132 22 (17%) 69 (52%) 41 (31%)

Interpretarea calitativa a rezultatelor

Chestionarul, aplicat unui numar de 132 parinti din gradinita, a cuprins 6 itemi care au vizat aspecte
referitoare la activitatea educatoarelor in organizarea si desfagurarea activitatilor sincron/asincron, in vederea
imbunatatirii activitatilor desfasurate cu prescolarii.

In urma analizarii chestionarelor, s-a constatat ci un numar foarte mare dintre parintii chestionati
(129-97,7%) sunt multumiti si foarte multumiti de comunicarea cu educatoarele de la grupa in aceasta
perioada. Un singur parinte a raspuns ca este ,,foarte nemultumit” de comunicarea cu educatoarele, insa la
sugestii/aprecieri a felicitat educatoarele, consideram ca a fost o eroare de completare. 2 dintre parinti nu se
pot pronunta asupra acestui aspect.

In ceea ce priveste calitatea activititii didactice online desfasurati de educatoare, din persepctiva
placerii copiilor de a participa, de a se implica 121 dintre parinti (96%) apreciaza ca fiind foarte buna, 3
parinti (2%) nu se pot pronunta, iar 3 (2%)parinti considera activitatea satisfacatoare si nesatisfacatoare).

Referitor la dificultdtile intdmpinate, am luat In considerare aspectele care fac referire la organizarea
si defasurarea propriu-zisd a activitatilor, nu pe cele care tin de aspecte independente de cadrele didactice
(conexiunea la internet, lispa de rdbdare a copiilor, lipsa de timp a parintilor etc). Astfel, dificultatile
intampinate de catre parinti (6% dintre parinti din 6 grupe) vor fi analizate si corelate cu sugestiile
acestora si se vor face propuneri in vederea eliminarii acestora.

In ceea ce priveste necesitatea implicdrii parintilor in spijinirea prescolarilor pentru realizarea
activitatilor sincron si asincron aproximativ 60% dintre parinti se implica mult si foarte mult inn
rezolvarea acestora. Acest aspect tine de specificul varstei prescolare, de gradul redus de independenta al
acestora. Se va incerca propunerea de activitati care sa diminueze implicarea parintilor, in special la grupele
mari.

22 (17%) dintre parinti au avut sugestii pentru Tmbunatatirea activitatilor sincron/asincron, 69 dintre
parinti (52%) au facut aprecieri pozitive despre activitatea desfasurata, iar 41 dintre parinti (31%) nu au facut
niciun comentariu. Sugestiile vor fi analizate in Consiliul Profesoral si masurile propuse se vor regasi in
concluziile acestui raport.

Concluzii:

In urma analizei rezultatelor chestionarelor aplicate parintilor in cadrul Consiliului Profesoral al

gradinitei din data de 23.11.2020, s-au propus urmatoarele solutii pentru imbunatatirea activitatii desfasurate

34



online: analiza n cadrul fiecarei grupe, impreund cu parintii, a modificarilor posibile pentru imbunatatirea
modului de desfasurare a activitatilor in format sincron si asincron.

Totodata, in anul scolar 2020-2021 s-au desfasurat urmatoarele activitati:

e Elaborarea Planului de imbunatatire a calitatii pentru anul scolar 2020-2021;

o Elaborarea Planului operational;

e Evaluarea eficientei procesului de predare-invatare prin analiza asistentelor la ore, conform
planificarii si a procedurii privind evaluarea procesului de predare invatare — raportarea monitorizarii
progresului scolar

« Verificarii portofoliilor cadrelor didactice din unitate s-a constatat ca toate (100%) educatoarele aveau
portofoliul personal si cel al grupei actualizat .

o Evaluarea participarii cadrelor didactice la programele de formare profesionala

o Prezentarea Rapoartelor de analiza cu privire la verificarea continutului portofoliilor personale, de
catre responsabilii comisiilor metodice;

e Selectarea, pastrarea si verificarea materialelor si dovezilor

Analizand indicatorii de performanta se constata ca din cei 43 de indicatori toti au calificativul FB.

MANAGEMENT SI DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

Activitatea manageriala la nivelul Gradinitei cu P.P. ,,Micul Print” Cluj-Napoca a fost coordonatd n
perioada 01.09.2020-31.08.2021 de director prof. Truta Luciana, numita prin decizia 1SJ Cluj nr.
1841/21.12.2016, respectiv 360/05.01.2021.

Eficacitatea educationala ca domeniu prevazut de O.U.G. nr. 75/2000 s-a evidentiat prin urmatorii
indicatori:

Management strategic (existenta, structura si documentul documentelor proiective, proiectul de
dezvoltare si planul de implementare/operational);

e Organizarea internd a unitatii de invatamant;

e Conducerea operationala a tuturor resurselor pentru a aplica planul stabilit;

e Asigurarea sistemului de comunicare interna si externa;

Managementul operational (intocmirea regulamentelor interne si fisa postului)

e Proiectarea procesului organizational;

e Gestionarea informatiei — Tnregistrarea, prelucrarea si utilizarea datelor si informatiilor;

e Crearea conditiilor de securitate tuturor celor implicati in activitatea prescolard in timpul

desfasurarii programului;

e Asigurarea spatiilor prescolar, administrativ si auxiliar;

e Dotarea cu mijloacele de invatamant si cu auxiliare curriculare.

Managementul calititii a constat in realizarea urmatorilor indicatori:

Formularea ofertei educationale;

Proiectarea curriculumului la decizia gradinitei;

Prognozarea rezultatelor la invatatura si urmarirea evolutiei copiilor;
Performantele extrascolare — rezultate la activitati extracurriculare;
Planificarea activitatii metodice a cadrelor didactice;

Autoevaluarea institutionald;

Proceduri interne de asigurare a calitatii;

Evaluarea calitatii activitatii educatoarelor;

Constituirea/actualizarea bazei de date a organizatiei, a SIIR;
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e Constituirea Comisiei pentru Evaluare si Asigurarea Calitatii;
e Controlul/evaluarea modului in care au fost realizate obiectivele propuse.

Pe tot parcursul anului scolar 2020-2021 s-a avut Tn vedere monitorizarea implementarii Standardelor
de control intern managerial conform OSGG nr. 600/2018. Astfel, s-a reactualizat dosarul SCIM prin
revizuirea documentelor care atesta implementarea standardelor de control intern, s-au elaborat si utilizat
instrumente menite sa faciliteze implicarea tuturor compartimentelor in buna functionalitate a institutiei, S-au
transmis periodic situatiile si rapoartele solicitate de forurile superioare.

Este constituita baza de date a unitatii, ce sprijina realizarea situatiilor intr-un mod eficient.

S-au emis decizii interne pentru constituirea comisiilor si pentru responsabilittile individuale ale
personalului unitdtii, s-a monitorizat modul de organizare si functionare a comisiilor de lucru (realizare
regulament si plan operational propriu, intruniri periodice, completarea portofoliilor). De asemenea, s-au
revizuit Regulamentul Intern, Regulamentul de organizare si functionare al unitatii, Regulamentul de
organizare si functionare al cantinei, fiind aprobate Tn Consiliul de Administratie al unitatii si aduse la
cunostinta personalului unitatii pe baza de semnatura.

La nivelul unitatii au avut loc doua inspectii tematice efectuate de d-na inspector scolar de
specialitate Alina Moldvai Ventel in zilele de 11.09.2020 si 01.10.2020, de catre inspector scolar pentru
management educational Nechita Ana-Maria in data de 15.10.2020, in urma carora s-a obtinut calificativul
,,Foarte bine”.

Evaluarea anuala a directorului unitatii scolare a avut loc in luna august 2021. Tn urma evaludrii d-na
director Truta Luciana a obtinut calificativul ,,Foarte bine” cu 95 de puncte.

Pentru evaluarea cadrelor didactice si a personalului didactic auxiliar s-au utilizat o serie de
instrumente: fisele de asistentd din timpul anului scolar, chestionarele aplicate parintilor privind activitatea
educatoarelor la grupa, fisele de evaluare conforme cu OM nr. 6143/2011 privind evaluarea anuald a
personalului didactic si didactic auxiliar. Punctajele finale si calificativele au fost stabilite in sedinta
Consiliului de Administratie din data de 08.09.2021, dupa cum urmeaza:

CNr: Numele si prenumele Functia Ca;éfgizg)[/u'
1. Pop Ana-Maria Educatoare Foarte bine
2. Pintea Roxana Educatoare Foarte bine
3. Moisa Gabriela Educatoare Foarte bine
4, Matean Andra Educatoare Foarte bine
5. Cristea Mariana Educatoare Foarte bine
6. Lorint Roxana Educatoare Foarte bine
7. Racz lldiko Maria Educatoare Foarte bine
8. Curatura Maria Educatoare Bine
Q. Cimpean Andreea Educatoare Foarte bine
10. Caraian Persida Educatoare Foarte bine
11. Mercean Oana Educatoare Foarte bine
12 Szabo Decsei Erika Educatoare Foarte bine
13. Suteu Ramona Educatoare Foarte bine
14, Lazar Elisabeta Educatoare Foarte bine
15. Rednic Roxana Educatoare Foarte bine
16. Boca Ana Educatoare Foarte bine
17. Chetan Adriana Educatoare Foarte bine
18. Petean Ancuta Educatoare Foarte bine
19. Borza Simona Educatoare Foarte bine
20. Damian Alexandra Educatoare Foarte bine
21. Barlea Denisa Educatoare Foarte bine
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ch: Numele si prenumele Functia Ca;éf(;f_zg}/u'
22. Saldjan Amalia Educatoare Foarte bine
23. Coroian loana Educatoare Foarte bine
24, Maniu Florina Educatoare Foarte bine
25. Goron Reka Educatoare Foarte bine
26. Codorean Oana Educatoare Foarte bine
27. Pastor Marioara Administrator financiar Foarte bine
28. Fortini Sonia Secretar Foarte bine
29. Dumitru Teodora Administrator patrimoniu Foarte bine

In urma analizirii punctajelor, 96 % dintre personalul didactic si didactic auxiliar a obtinut
calificativul ,,FOARTE BINE”, un singur cadru didactic obtinand calificativ ,,BINE” De asemenea,
personalul nedidactic a obtinut calificativul ,,FOARTE BINE”. Nu s-a inregistrat nicio contestatic a
punctajelor sau calificativelor acordate.

RELATIA CU COMUNITATEA. PROMOVAREA GRADINITEI iN COMUNITATE.

Tn anul scolar 2020-2021 relatia cu comunitatea s-a derulat n conditii optime.

Avem reprezentanti ai primarului si ai Consiliului local in Consiliul de Administratie. Acestia iau parte la
procesul decizional al gradinitei, se implica in cadrul sedintelor Consiliului de Administratie. Si
reprezentantii parintilor participa la fiecare sedinta, dorind sa cunoasca si sa inteleagd functionalitatea
institutiei, sprijinind-0 Tntr-o masura foarte mare.

Parintii copiilor s-au implicat in viata gradinitei prin: formarea comitetelor de parinti la nivelul
gradinitei, cuprinderea reprezentantilor parintilor in Consiliul de administratie, Tn CEAC, in Comisia
prevenirea si eliminarea violentei, a faptelor de coruptie si discriminarii in mediul scolar si promovarea
interculturalitatii, derularea unor proiecte si parteneriate educative: gradinita-familie, gradinita — familie —
scoald, participarea la sedintele Consiliului Reprezentativ al Parintilor.

De asemenea, s-a revizuit Contractul educational si a fost semnat de catre fiecare parinte care are
copil inscris 1n gradinitd, fiind specificate clar obligatiile si drepturile ambelor parti semnatare.

S-au organizat audiente saptamanale telefonice pentru consilierea parintilor nou veniti sau a celor ai
caror copii au probleme de adaptare/comportamente indezirabile.

Unele din modalitatile de promovare a gradinitei Tn comunitate au fost: postarea pe site-ul gradinitei
www.gradinitamiculprintcluj.ro a diferitelor aspecte derulate la nivelul unitatii, derularea permanenta pe TV
Smart la intrarea in gradinita a unor aspecte din gradinita, realizarea de calendare de buzunar, bibliorafturi
personalizate, agende personalizate, afisarea zilnica a rezultatelor obtinute cu prescolarii in cadrul
activitatilor, actualizarea permanenta a punctelor de informare pentru parinti cu agenda activitatilor viitoare,
prezentarea in cadrul sedintelor cu pdrintii a rezultatelor obtinute cu copiii pe parcursul semestrului,
implicarea parintilor in stabilirea activitatilor. De asemenea, conform principiului transparentei, la avizierul
unitatii si pe site au fost afisate viziunea, misiunea si valorile promovate de gradinita, dar si regulamentele,
hotararile luate la nivel de unitate pentru a fi accesibile tuturor factorilor decizionali ai institutiei,
beneficiarilor indirecti.

Un rezultat ce confirma preocuparea personalului pentru indeplinirea viziunii institutionale privind
dimensiunea europeani a educatiei oferite, se referi la reconfirmarea statutului de ,,.SCOALA E-
TWINNING”.

In perioada suspendarii cursurilor si a desfasurarii acestora online, cadrele didactice, conducerea
unitatii au tinut permanent legatura cu parintii online, pe zoom, telefonic, pe whatsapp. De asemenea, CA s-a
desfasurat online.
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EVALUARE INTERNA

Gradul de realizare al indicatorilor de performanta cuprinsi in Planul managerial al compartimentului
didactic pentru anul scolar 2020-2021:

< GRAD DE

INDICATOR DE PERFORMANTA REAL IZARE
100% documentatia din unitate respecta legislatia in vigoare 100%
100% din documentele eliberate sunt conforme cu realitatea 100%
digitalizarea modului de realizare a documentatiei la nivelul unitatii in proportie de 80%
100%
100% din datele cu caracter personal prelucrate sunt utilizate in scopul pentru care 100%
au fost colectate
100% din planurile manageriale intocmite la nivelul unitétii sunt corelate cu 100%
politicile ISJ Cluj si ale MEC promovand un management educational performant
respectarea in proportie de 100% a programelor propuse, a termenelor si a 100%
procedurilor specifice
100% din personalul didactic si didactic auxiliar al unitatii utilizeaza toate 100%
mijloacele de comunicare interna
100% din procedurilor interne privind securitatea personalului sunt respectate 100%
100% din personalul unitatii respectd programul de lucru 100%
100% din cadrele didactice aplica cu succes curriculumul national si asigura accesul 100%
tuturor copiilor la servicii educationale de calitate
100% din cadrele didactice proiecteaza activitatea suport pentru invatarea online din 90%

perspectiva principiilor didactice si a celor privind invatarea on-line

100% din cadrele didactice elaboreaza instrumente de evaluare aplicabile online, 90%
din perspectiva principiilor de proiectare didactica

100% din cadrele didactice utilizeaza Tn activitatea didactica platforme, resurse

educationale stabilite la nivelul unitatii (zoom, whatsApp, facebook, google 100%
classroom etc)
80% dintre activitatile desfasurate n format fata in fata sunt abordate integrat 90%
100% din cadrele didactice detin competente digitale pentru desfagurarea 90%
activitatilor didactice cu ajutorul tehnologiei si al internetului 0
100% dintre cadrele didactice intocmesc analize SWOT la nivelul grupei 100%
100% din cadrele didactice debutante inregistreaza progres in urma activitatii de 50%
mentorat
cel putin 2 grupe de prescolari deruleaza activitati optionale de limbi straine 1009
(dimensiunea europeana a curriculumului) 0
100% dintre copiii cu deficiente sunt identificati si indrumati catre activitatile
: : : . : 100%

cabinetului de logopedie, ale psihologului scolar
100% dintre copiii proveniti din medii defavorizate sunt identificati si monitorizati

" IR S S 100%
(copii cu parinti plecati In strainatate, proveniti din familii monoparentale etc.)
100% dintre grupe participa la cel putin un concurs dedicat prescolarilor/an scolar 80%
100% dintre grupe deruleaza lunar cel putin 0 activitate extracurriculara, in

I o 100%
conditiile scenariului verde
100% din cadrele didactice organizeaza si desfasoara activitati extracurriculare in 10094
mediul scolar, extrascolar si in mediul online 0
100% din grupe sunt implicate in cel putin un proiect educational 100%
consumul oricarui fel de méancare al meniului de prénz in proportie de minim Nu s-a evaluat
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INDICATOR DE PERFORMANTA

GRAD DE

REALIZARE
75%/grupa de prescolari
100% dintre prescolarii Tnscrisi in gradinita beneficiaza de facilitatile oferite de
aceasta, la nivel de unitate nu exista nicio sesizare referitoare la discriminare sub 100%
niciun aspect
mediul organizational reflecta cel putin 2 aspecte reprezentative ale unitatii 100%
100% din personalul didactic participa la cel putin o forma de perfectionare in anul 100%
scolar 2020-2021 in afara celor obligatorii (simpozioane)
50% dintre cadrele didactice participa la cursuri de formare in specialitate online o
(12) 100%
exista la nivelul unitatii cel putin 2 persoane care au calitatea de formator 100%
rea_lizarea raportului de cel putin 20 de ore de formare/cadru didactic la nivel de 100%
unitate
cresterea eficientei activitatii fiecarui angajat, regasita in punctajul obtinut la 90%
evaluare
100% dintre cadrele didactice vor promova un exemplu de buna practica in cadrul 100%
activitatilor metodice la nivelul unitatii sau in cadrul cercurilor pedagogice
promovarea activitatii din unitate si a ofertei educationale in cel putin doud moduri 100%
Gradinita are Autorizatie Sanitara de Functionare 100%
Gradinita are aviz de securitate la incendiu 100%
90% din standardele de control intern/managerial, conform OSGG nr. 600/2018, 100%
sunt implementate
100% din grupe au achizitionate la timp documentele scolare specifice 100%
100% din lucrarile contractate sunt realizate conform termenelor si conditiilor 100%
100% dintre contractele Tncheiate sunt respectate de ambele parti contractante 100%
90% dintre parinti sunt multumiti de activitatea cadrelor didactice, a personalului 100%

din unitate

cel putin 75% dintre colaboratori sunt multumiti si doresc sa colaboreze cu
gradinita noastra si In anul scolar urmator

Nu s-a evaluat

100% dintre unitatile de invatamant care scolarizeaza prescolarii colaboreaza cu
gradinifa

Nu s-a evaluat

cel putin un reprezentant al comunitatii locale (parinti, Primarie, Consiliul Local)
participa la fiecare din sedintele CA, CEAC

100%

100% dintre grupe deruleaza cel putin un parteneriat

100%

dosarul de presa contine cel putin 2 dovezi ale popularizarii activitatilor in
comunitatea locala

Nu s-a evaluat

obtinerea Certificatului de calitate Tn urma derularii unui proiect e-Twinning la
nivelul unitatii

100%

obtinerea a cel putin 70 de puncte in urma candidaturii pentru titlul de Scoala
Europeana

Nu s-a evaluat

indeplinirea conditiilor de eligibilitate pentru aplicarea in vederea obtinerii titlului
de Scoald eTwinning

100%
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ANALIZA SWOT
CURRICULAR
RESURSE UMANE

CURRICULAR

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE
RELATIILE COMUNITARE S1I DE PARTENERIAT

PUNCTE TARI
e Curriculum national

- plan de nvatamant specific

- curriculum pentru invatamantul prescolar

- auxiliare avizate de ME
e Derularea unor activitati didactice de calitate, utilizdnd metode
moderne, aspeccte reiesite in urma asistentelor efectuate la grupa,
dar si Tn urma inspectiilor realizate de 1SJ Cluj, mentori etc.
e Libertatea educatoarelor de a-si proiecta activitatea, avand in
vedere dezvoltarea globala a copilului, pornind de la indicatori
comportamentali aferenti domeniilor de dezvoltare
e Proiectarea activitatilor didactice pentru desfasurarea acestora cu
ajutorul tehnologiei si a internetului
e Derularea practicii pedagogice in unitate si buna colaborare cu
profesorii metodisti, implicarea educatoarelor 1in formarea
viitoarelor cadre didactice
e Cadrele didactice debutante sunt mentorate de catre cadrele
didactice cu experienta din unitate (programe de interasistenta)
® Procesul didactic permite prescolarilor dezvoltarea personala, in
vederea atingerii nivelului proximei dezvoltari
e Initierea si derularea de proiecte Tn vederea valorificarii
potentialului institutional si pentru cresterea prestigiului gradinitei
(Salvim un copac impreuna!”, ,,Gradinita mea frumoasa!”,
,Start la gradi!”)
e Documente scolare intocmite corect si la timp
e Curriculum la decizia scolii — parintii aleg dintr-o multitudine de
oferte
e Oferta educationala atractiva
e Activitati extracurriculare diverse
e Cadrele didactice debutante au posibilitatea de a fi mentorate de
catre cadrele didactice cu experienta din unitate
e Derularea practicii pedagogice in unitate si buna colaborare cu
profesorii  metodisti, implicarea educatoarelor n formarea
viitoarelor cadre didactice
° Exista domeniul web specific gradinitei
(gradinitamiculprintcluj.ro), a conturilor pentru fiecare cadru
didactic, prescolar in vederea derularii activitatilor didactice online;
exista clase virtuale pentru fiecare grupa din gradinita
e Functionalitatea grupului intern al gradinitei pe Google classroom
in vederea facilitarii accesului la documente si imbunatitirea
comunicarii interne a organizatiei
e Exista conturi pentru metodistii, inspectorii I1SJ Cluj si

PUNCTE SLABE
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reprezentantii UBB care vor participa la inspectii tematice si in
specialitate derulate la nivelul gradinitei

ePromovarea valorilor europene atat in cadrul proiectelor tematice,
cat si in cadrul proiectelor eTwinning, diseminarea acestora la
nivelul judetului

e Media de copii/grupd este de 26 prescolari, In scadere fatd de anii
anteriori

e Cadrele didactice manifesta intreres pentru dezvoltarea personala
li profesionala

OPORTUNITATI

e |Interesul cadrelor pentru perfectionare datorat legislatiei in
vigoare

e Interesul parintilor pentru acumularile copiilor

e iInclinatiile artistice ale cadrelor didactice, abilitatile acestora
permit diversificarea CDS-urilor la nivelul unitatii

e Formatiunile de studiu a nivelul unitatii sa aiba un numar
rezonabil de copii inscrisi (aproximativ 25 de copii/grupa)

e Coordonarea metodica a cresei ,,Patrocle”

AMENINTARI

e Educatoarele nu se
regasesc ca grup tinta n
oferta activitatilor de
formare/perfectionare a CCD
Cluj (in special cursuri
acreditate)

e Schimbarile frecvente din
sistemul de Invatamant pot
afecta procesul didactic si la
nivel prescolar

RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

e Personalul didactic este calificat in proportie de 100%

e 88% din personalul didactic al unitatii este titular

e Ponderea cadrelor didactice care au gradul | este de 32%, cele
care au gradul 11 - 20%, definitivat — 48%, debutante — 12%

e Pesonalul este preocupat de propria formare si perfectionare

e 3 cadre didactice sunt responsabili de cerc pedagogic (12%)

e 3 cadre didactice sunt metodisi ai 1SJ Cluj (12%)

e 2 cadre didactice au calitatea de formator (8%), unul dintre
acestea fiind si formator CCD si formator national pentru educatie
incluziva

e 3 cadre didactice sunt membre ale CNEME (12%)

e 19 cadre didactice din unitate (76%) au participat la cursul de
formare ,,Profesor in online” si au dezvoltat competente de utilizare
a platformei Google classroom in activitatile didactice online

e Responsabilitatile individuale sunt delegate conform
competentelor personale

e Comunicarea interpersonala este foarte buna, climatul din unitate
este favorabil, afectiv, stimulativ

e Implicarea a 10 cadre didactice (40%) in proiecte nationale si
europene — e-Twinning

e Relatie democratica a cadrelor didactice cu managerul unitatii

e Personalul unitatii are capacitatea, potentialul de a se adapta
diverselor situatii aparute

e Personalul nedidactic este foarte bine format pentru servicii
sociale

e Personalul didactic auxiliar are experienta vasta in domeniu

PUNCTE SLABE

e Personalul nedidactic este
insuficient

e Insuficienta pregatire in
utilizarea TIC a unor cadre
didactice
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e Salarizarea decenta a cadrelor didactice

e 2 cadre didactice sunt membri in Corpul national al profesorilor
evaluatori (din 2021)

e Confirmarea statutului de Scoala eTwinning pentru anul scolar
2021-2022

e Elaborarea si publicarea ,,Ghidului de proceduri documentate
specifice activitdtilor manageriale din gradinita”

OPORTUNITATI

e intalnirile si activitatile comune ale cadrelor didactice in afara
orelor de curs favorizeaza cresterea coeziunii

e Deschiderea cadrelor didactice spre implementarea strategiilor
moderne Tn activitatea cu copiii

e Implicarea tuturor cadrelor didactice in proiecte europene — e-
Twinning-obtinerea Certificatului European de calitate

e Implicarea cadrelor didactice in obtinerea titlului de Scoala
Europeana

e Organizarea unor schimburi de experienta cu educatoare si
gradinite din judet si din tara

e Varietatea cursurilor de formare si de perfectionare organizate de
CCD si de universitati

o Intélniri frecvente cadre didactice - parinti-copii

e Consilierea parintilor de catre educatoare pentru o cunoastere mai
buna a copiilor si intelegerea problemelor aparute

e Organizarea flexibilda a programului de lucru, tinand cont de
nevoile Tntregului personal

AMENINTARI

e [Legislatia muncii nu
sprijina normarea adecvata a
personalului nedidactic

e Existenta unor riscuri
legate de siguranta copiilor
care nu pot fi gestionate si
eliminate datorita
insuficientei personalului
nedidactic

e Supraincarcarea cu sarcini
zilnice poate duce la scaderea
calitatii activitatii
institutionale

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI

e Compartimentarea cladirii- (vestiare si grupuri sanitare pentru
fiecare grupa, spatii distincte pentru celelalte activitati din
gradinitd)

e Silile de grupa sunt spatioase si amenajate conform cerintelor
actuale (centre tematice, centre de interes dotate cu materiale
specifice, resurse curriculare corelate cu temele abordate); fiecare
grupa este personalizata

e Existenta unui spatiu dotat cu materiale didactice necesare
derularii activitatilor din gradinita (sala metodica)

e Fondurile bugetare permit incadrarea cheltuielilor conform
finantarii pe costul standard

e Incadrarea in normele de igiena corespunzitoare spatiilor; existi
Autorizatie sanitara de functionare

e Curtea este mare si are aparate de joaca

e Agentul termic e furnizat de Regia autonoma de termoficare

e Existenta laptopurilor in fiecare grupa si a unor mijloace audio-
video moderne, camere web (12 videoproiectoare, 12 ecrane, 12
camere web)

e Existenta unei imprimante color la nivelul unitatii

e Existenta unor spatii destinate imbunatatirii activitatii din
gradinita (arhiva, biblioteca, coltul CEAC)

e Existenta auxiliarelor curriculare avizate de MEC
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e Dubla functionalitate a
salilor de grupa (activitati,
odihnad)

e Finantarea unitatilor pe
baza  costului  standard,
,,obligd” institutiile sa
supraaglomereze grupele de
copii

e Lipsa autorizatiei
securitate la incendiu

de
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e Mobilierul este modern si adecvat varstei prescolare in toate
incaperile gradinitei

e Materialele didactice existente permit derularea unor activitati pe
centre de interes, Tn conformitate cu nevoile si potentialul copiilor
(vezi centrul ,,Nisip si apa”, ,,Joc de masa”, ,,Joc de rol”, ,,Stiinta”)
e Exista sistem de alarma si sistem de supraveghere exterior (nou-
2021) si interior

e cxistenta site-ului gradinitei: www.gradinitamiculprintcluj.ro,
domeniu web: gradinitamiculprintcluj.ro

e Acces permanent la internet wi-fi

e Exista sistem de alarmare pentru situatii de urgenta

e Exista Aviz de Securitate la Incendiu

e Existenta unei scene pentru spectacole in curtea gradinitei, a unui
spatiu destinat activitatilor de stimulare a creativitatii copiilor, de
exprimare artistica in aer liber

e Site-ul gradinitei este reorganizat prin accesul facil la informatiile
solicitate, comunicare eficienta cu parintii

OPORTUNITATI

e Descentralizare si autonomie institutionala

e Perspectiva imbunatatirii bazei materiale a unitatii, a dotarilor din
curtea gradinitei

e Achizitionarea unei multifunctionale color la nivelul unitatii

e Dotarea grupelor de la parter cu aparate de aer conditionat

e Statutul social ridicat al majoritatii familiilor

e C(Colaborarea stransa cu autoritatile locale pentru alocarea
fondurilor necesare; facilitarea intelegerii nevoii de formare a
personalului unitatii

e Atragerea de resurse extrabugetare prin organizarea unor
spectacole pentru copii, serbari, expozitii, targuri, prin organizarea
unor concursuri nationale, prin promovarea activitatilor derulate in
gradinita

AMENINTARI

° Rata inflatiei si
evenimentele aparute  pe
parcurs determind
neincadrarea In  sumele
alocate

e Nivelul actual al costului
standard/copil creeaza un

climat care nu e propice unui
act educational, administrativ
si managerial de calitate

DEZVOLTARE ORGANIZATIONALA, RELATII SISTEMICE SI COMUNITARE

PUNCTE TARI

e Actiuni organizate Tn scop educativ cu alte institutii

e Antrenarea copiilor in diferite concursuri cu diferite ocazii

e Parteneriate cu diverse institutii pentru realizarea unor activitati
extracurriculare, pentru facilitarea integrarii copiilor Tn viata scolara
si Tn cea sociala

e Derularea unor parteneriate si programe educationale cu familiile
copiilor

e Implicarea gradinitei in diverse proiecte educationale initiate de
alti parteneri

e Popularizarea ofertei educationale in cadrul serbarilor, a
intalnirilor cu parintii, prin intermediul unui TV cu circuit Tnchis,
site-ului gradinitei

e Implicarea parintilor Tn realizarea ofertei educationale a
gradinitei, a programului de activitati specific saptamanii ,,Scoala
altfel”

e Acceptarea de catre parinti a problemelor de comportament ale

PUNCTE SLABE

e Lipsa unor proiecte europene

de tip Erasmus+
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prescolarilor semnalate de catre educatoare si colaborarea cu
profesorul consilier al unitatii

e Modalitati diverse de comunicare cu parintii: chestionare on-line,
e-mail, facebook, chestionare pe suport de hartie, chestionare on-
line, discutii zilnice, site, avizier

e Popularizarea ofertei educationale in cadrul serbarilor, a
intalnirilor cu parintii

e Implicarea parintilor in proiectele initiate de gradinita (,,Gradinita
mea frumoasa”, ,,Salvam un copac impreuna!”, ,,Start la gradi!”)

e Desfasurarea serbarilor in locatii din afara gradinitei (Colegiul
National Pedagogic ,,Ghe. Lazar’Cluj-Napoca), 1in baza
protocolului de colaborare incheiat pentru practica pedagogica

e Parte a Consortiului initiat de Colegiul National Pedagogic ,,Ghe.
Lazar” ca BPP in cadrul proiectului PROF — mentorat pentru
cariera didactica si practica pedagogica

e Promovarea institutiei la nivel national si european prin obtinerea
titlului de ,,Scoala eTwinning” pentru anii scolari 2019-2020,
2021-2022

e Diseminarea catre parinti a rezultatelor obtinute in cadrul
proiectelor eTwinning derulate de gradinita

e Colaborarea cu ambasadori eTwinning pentru initierea in
derularea proiectelor eTwinning

e Organizarea de manifestari cu ocazia aniversarii a 50 de ani de
existentd a gradinitei; proiectul ,,Amintiri pentru viitor” in capsula
timpului

e Exista grupuri de comunicare whatsapp si messenger la nivelul
grupelor (parinti-educatoare)

e Existd grup de comunicare whatsapp intre director si CRP, la
nivelul CA

e Utilizarea instrumentelor de comunicare online pentru colectarea
de feedback de la parinti, pentru sondarea opiniei acestora referitor
la diverse aspecte decizionale (mod de preparare a hranei
prescolarilor: sistem catering sau bucatarie proprie)

e Desfasurarea sedintelor cu parintii, a CA, a intalnirilor cu CRP in
sistem online, pe zoom

e Realizarea de intalniri online Tntre educatoare si specialisti n
vederea imbunatdtirii comunicarii la nivelul gradinitei, cu
prescolarii, Cu parintii prescolarilor

e Colaborare foarte buna cu autoritatile locale dpdv al sustinerii
financiare

e Implicarea reprezentantilor comunitatii locale in procesul
decizional din gradinitd

OPORTUNITATI

e Disponibilitatea si responsabilitatea unor institutii de a veni n
sprijinul unitatilor prescolare (Politia rutiera, Biserica, Biblioteca,
SPLAS etc.)

e Transparentd institutionalad

e Derularea unor parteneriate judetene, interjudetene, nationale si
internationale

e Valorificarea disponibilitatii cadrelor didactice pentru derularea

AMENINTARI
e Timpul limitat al parintilor
care poate duce la slaba

implicare a acestora in viata si
activitatile copiilor

e Mass-media poate crea o
imagine negativa a institutiei in
comunitate  prin  modul de
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de noi activitati interinstitutionale prezentare a unor activitati
e Implicarea tot mai mult a pdrintilor, a reprezentantilor
autoritatilor locale Tn procesul decizional din gradinita

e Facilitarea accesului tuturor prescolarilor din comunitate la
proiecte europene in vederea intaririi identitdtii ca cetatean
european, cu drepturi depline

e Identificarea de noi oportunitati pentru promovarea ofertei
educationale (flyere, articole in massmedia locala etc.)

e Promovarea institutieci la nivel european prin depunerea
candidaturii pentru obtinerea titlului de Scoala Europeana

e Aplicarea Formularului de candidatura in cadrul programului
Erasmus+, Apel 2021, KA1 — Mobilitatea persoanelor in scop
educational, Mobilitatea personalului din domeniul invatamantului

™=

9.

10.

11.
12.

PRIORITATI PENTRU ANUL SCOLAR
2021-2022

Participarea fiecarei grupe la cel putin un concurs pentru prescolari.

Initierea, derularea si finalizarea a cel putin unui proiect eTwinning la nivelul gradinitei.
Participarea cadrelor didactice la activitati de formare continua in baza strategiei de dezvoltare
profesionala la nivelul unitatii.

Accentuarea importantei mentoratului (la nivel de gradinita, crese) si a invatarii colaborative
prin implicarea intregului personal in reusita misiunii asumate a gradinitei.
Elaborarea/identificarea de noi instrumente de lucru/strategii interne care sa eficientizeze
activitatile/comunicarea intrainstitutionala.

Implicarea parintilor in procesul decizional al gradinitei la toate nivelurile.

Participarea reprezentantilor autoritatilor locale la sedintele Consiliului de Administratie al
gradinitei.

Absenta comportamentelor violente/bullying-ului din cadrul gradinitei.

Asigurarea securitatii tuturor celor implicati in activitatea unitatii.

Evaluarea activitatii cadrelor didactice la finalul anului scolar prin aplicarea unor chestionare
parintilor.

Realizarea lucrarilor de reparatii propuse pentru dezvoltarea institutiomnala.

Amenajarea spatiului Tn curtea gradinitei pentru activitati de creatie pentru copii.

DIRECTOR,
PROF. TRUTA LUCIANA

ke
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	ACTIVITĂŢI EXTRACURRICULARE
	- Utilizarea platformei pentru posibilitatea desfăşurării activităţilor on-line/ blended learning


