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RAPORT DE ANALIZA A ACTIVITATILOR DERULATE IN
ANUL SCOLAR 2018-2019

Anul scolar 2018-2019 a debutat prin reactualizarea organigramei institutiei, conform cerintelor
actuale si viziunii conducerii a unitatii.

La nivelul Gradinitei cu P.P. ,,Micul Print” Cluj-Napoca s-au constituit o serie de comisii cu atributii
bine determinate, dorindu-se asigurarea unui proces de calitate in unitate si mergand, astfel, pe linia
descentralizarii sistemului educational. Fiecare comisie constituita si-a elaborat propriul Plan managerial,
propriul regulament de functionare, avizate in Consiliul de Administratie al unitatii.

Procesul de descentralizare este prezent in organizatia noastra prin rolul decizional pe care il are
Consiliul de administratic al unitatii, in care exista reprezentanti ai Comunitatii locale, ai parintilor, ai
cadrelor didactice. De asemenea, comisiile constituite la nivelul unitdtii au avut un aport important in
derularea in bune conditii a tuturor compartimentelor. Existenta si respectarea procedurilor privind calitatea
intregului proces derulat in unitate a fost un alt semn al responsabilitatii asumate.

In anul scolar 2018-2019, la nivelul unitatii au functionat un numar de 12 grupe de program prelungit
(11 grupe la sectia romana si o grupa la secCtia maghiara), fiind Tnscrisi la inceputul anului scolar un numar de
335 copii, cu varste cuprinse intre 3-6 ani. La finalul anului scolar au fost inscrisi un numar de 330
prescolari. Numarul de educatoare incadrate este de 25 (24 cadre didactice la grupa, 1 director degrevat).

RESURSE MATERIALE

Gradinita cu program prelungit ,,Micul Print” Cluj-Napoca dispune de 12 sili de grupa, fiecare avand
vestiar si grup sanitar proprii, birou administrator, birou contabilitate, birou secretariat, bucatarie, grup
sanitar pentru personalul unitatii, bucatarie, magazie alimente, calcatorie, cabinet medical, vestiare pentru
personalul nedidactic, cabinet logopedic, cabinet consilier psihologic. Curtea gradinitei este mare dotata cu
aparate de joaca pentru copii. Utilitatile sunt corespunzdtoare. Unitatea are autorizatie sanitard de
functionare.

Gréadinita cu P.P. ,,Micul Print” Cluj-Napoca dispune de o bazd materiala buna. In acest sens, aici
mediul educational favorizeaza desfasurarea in conditii adecvate a procesului educational.

Unitatea este dotata cu mijloace de invatamant si cu auxiliare didactice adecvate ariilor curriculare
stabilite pentru fiecare grupd, in conformitate cu legislatia in vigoare si majoritatea le utilizeaza conform
capacitatilor de invatare ale copiilor.

Punctul de informare a cuprins materiale de specialitate, anunturi importante, modalitati de formare si
a fost reactualizat saptamanal.

Exista tehnologie informatica si de comunicare in toate salile de grupa.

Accesul copiilor la mijloacele de invatamant este evidenta.


http://www.miculprintcluj.ro/

RESURSE UMANE
Gradinita cu P.P. ,,Micul Print” Cluj-Napoca a functionat in anul scolar 2018-2019 cu 25 cadre
didactice calificate (100%), 17 dintre ele fiind titulare (68%). Personalul didactic auxiliar a fost format din 3
persoane calificate, iar personalul nedidactic a fost in numar de 15.
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Ponderea educatoarelor cu grade didactice a fost urmatoarea: 9 cu grad | (36%), 3 cu grad Il (12%), 9
cu gradul didactic definitiv (36 %), 4 cadre didactice debutante (16%).
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Conducerea gradinitei a fost asigurata de catre 1 director degrevat si de Consiliul de Administratie
care isi indeplineste sarcinile prevazute in Legea Educatiei Nationale, nr. 1/2011 si OMEN nr. 4619/2014.

Statul de functii a cuprins necesarul de cadre didactice pentru buna desfasurare a unitatii in functie de
planul de scolarizare. Dosarele personalului au fost verificate si reactualizate la inceputul anului scolar. S-au
incheiat contracte de munca individuale cu personalul nou angajat, pe baza deciziilor de numire de la ISJ



Cluj. Fisele de post au fost actualizate pentru fiecare post din unitate. Toate documentele Tntocmite la nivelul
unitatii au fost intocmite respectand reglementarile legale in vigoare.

RESURSE FINANCIARE

Functionarea gradinitei s-a realizat pe baza urmatoarelor reglementari: Legea nr. 1/2011, HG nr.
1274/2011, OSGG nr. 600/2018.

Bugetul a fost structurat pe urmatoarele tipuri de cheltuieli: cheltuieli de personal de la bugetul de stat
si cheltuieli materiale de la bugetul local, precum si buget provenit din venituri proprii.

Tn anul scolar 2018-2019 s-au achizitionat obiecte de inventar in valoare de 22.398 lei (materiale
didactice, laptop, aspiratoare, vesela, jaluzele).

S-au continuat activitatile pentru obtinerea autorizatiei de securitate la incendiu, Tn urma controlului
efectuat de reprezentantul ISU Cluj, obtinandu-se Avizul de securitate la incendiu.

Tn semestrul al 11-lea au fost realizate urmatoarele lucriri de reparatii in valoare de aproape 90.000 lei:
- hidroizolatie acoperis la grupa Culori, igienizare vestiar, baie si sala de grupa Culori, raschetat si lacuit
parchet grupa Culori;
- inlocuirea gardului din fata gradinitei si spatele curtii pentru siguranta prescolarilor din cauza ca placile de
beton din care este realizat gardul sunt deteriorate in multe locuri;
- inlocuirea a 20 de corpuri de iluminat Tn punctele slab iluminate (grupe, holuri, vestiare) cu corpuri
moderne de tip led in vederea realizarii climatului optim de iluminat si pentru economisirea energiei
electrice;
- realizarea copertinei de tabla la intrarea princiala in gradinita.

PROCESUL DE INVATAMANT

Tn anul scolar 2018-2019 procesul de invatamant s-a desfasurat sub o atentd monitorizare din partea
conducerii unitatii prin urmatoarele actiuni: asistente, interasistente, comisii metodice, cercuri pedagogice,
sondaje, inspectii tematice, rapoarte de activitate, inregistrarea performantelor obtinute atat de catre cadrele
didactice cat si de catre copii.

Datele investigatiei arata ca, in general educatoarele sunt informate in legatura cu noile schimbari
care au avut loc n didactica educatiei prescolare, noile abordari curriculare, fiind orientate pe obiective si
finalitati educationale.

ASPECTE SPECIFICE ALE APLICARII CURRICULUMULUI PRESCOLAR

Tn anul scolar 2018-2019 s-au efectuat un numir de 148 asistente efective la grupa (didactice si
extracurriculare) si 476 de asistente de verificare a documentelor scolare, a mediului educational, a relatiilor
cu parintii, cu comunitatea, dupd un grafic si o planificare avizate in Consiliul de Administratie din data de
05.10.2018, urmarindu-se concret urmatoarele aspecte pentru intreg anul scolar:

- Managementul activitatii didactice

- Completarea corecta si la zi a documentelor scolare

- Corelarea activitatilor de invatare cu domeniile de dezvoltare vizate, respectarea logicii interne a
disciplinei, a Planului de invatamant

- Organizarea si desfagurarea activitatii de predare — invatare - evaluare (calitatea managementului grupei)
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- Utilizarea strategiilor de invatare/interactive centrate pe copil

- Utilizarea instrumentelor si a strategiilor eficiente de evaluare a activitatii cu prescolarii (evidentierea

progresului)

Asistentele efectuate au fost monitorizate de 1SJ Cluj, fiind transmise on-line pe linkul:
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpOLScB8N5j oDJULSkZ7BJd1EYhWWMQalltS00afhfX3hid1Hgig/viewform
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2018:

Concluziile asupra asistentelor efectuate sunt urmatoarele prin raportare la cele din anul scolar 2017-

Concluzii - an scolar 2017-2018

Concluzii - an scolar 2018-2019

Respectarea Planului de invatamant
specific,c, a logicii interne a
disciplinelor, corelarea activitatilor
atat pe verticala, cat si pe orizontala,
corelarea activitatilor de invatare cu
obiectivele  operationale  propuse
(100% dintre educatoare);
Completarea corectd si la zi a
documentelor scolare (90% dintre
educatoare);

Corelarea activitatilor de invatare cu
obiectivele  operationale  propuse,
respectarea  logicii interne  a
disciplinei, a Planului de invatamant
(90% dintre educatoare);

Organizarea si desfasurarea activitatii
de predare — invatare - evaluare
(calitatea managementului  grupei)
(88% dintre educatoare);

Utilizarea  instrumentelor si  a
strategiilor eficiente de evaluare a
activitatii cu prescolarii (96% dintre
educatoare);

Lipsa denumirii generice a
activitatilor integrate (0% dintre
educatoare)

Domeniile experientiale sunt imbinate
eficient (100% dintre educatoare)

Sunt prezente in sdlile de grupa
centrele de interes cu materiale
specifice temei proiectate (100%
dintre grupe)

Exista  deficiente la  aspectele
metodologice ale desfasurarii
activitatilor (la debutante) (12,5%
dintre educatoare)

Respectarea Planului de invatdmant
specific, a logicii interne a
disciplinelor, corelarea activitatilor
atat pe verticald, cat si pe orizontala,
corelarea activitatilor de invatare cu
obiectivele  operationale  propuse
(100% dintre educatoare);
Completarea corecta si la zi a
documentelor scolare (100% dintre
educatoare);

Corelarea activitatilor de invatare cu
obiectivele  operationale  propuse,
respectarea  logicii interne  a
disciplinei, a Planului de invatamant
(88% dintre educatoare);
Organizarea si desfasurarea activitatii
de predare — invatare - evaluare
(calitatea managementului  grupei)
(92% dintre educatoare);

Utilizarea strategiilor de
invatare/interactive centrate pe copil
(100% dintre educatoare)

Utilizarea  instrumentelor si a
strategiilor eficiente de evaluare a
activitatii cu prescolarii (92% dintre
educatoare);

Lipsa denumirii generice a activitatilor
integrate (0% dintre educatoare)

Domeniile experientiale sunt imbinate
eficient (100% dintre educatoare)

Sunt prezente in salile de grupa
centrele de interes cu materiale
specifice temei proiectate (100%
dintre grupe)

Exista  deficiente la  aspectele
metodologice ale desfasurarii
activitatilor (la debutante) (16%
dintre educatoare)




Concluzii - an scolar 2017-2018 Concluzii - an scolar 2018-2019

Continuturile selectate si sarcinile e Continuturile selectate si sarcinile
trasate nu sunt fintotdeauna n trasate nu sunt Tntotdeauna in
concordantd cu potentialul individual
al copiilor sau al grupei (12,5%
dintre educatoare)

concordantd cu potentialul individual
al copiilor sau al grupei (8% dintre

educatoare)
Consemnarea progresului individual al e Consemnarea progresului individual al
copiilor se face cu responsabilitate; copiilor se face cu responsabilitate;
Se formuleaza corect obiectivele e Se formuleaza corect obiectivele
operationale (90% dintre operationale (90% dintre
educatoare) educatoare)

Se respecta specificul Intalnirii de
dimineata (100% dintre educatoare)
Educatoarele  sunt  receptive la
sugestiile facute.

e Se respecta specificul Tntalnirii de
dimineata (100% dintre educatoare)

e Educatoarele sunt receptive la
sugestiile facute.

Tn urma asistentelor efectuate, a monitorizarilor, am recomandat urmitoarele:

respectarea unor aspecte metodologice specifice diverselor activitati (16% dintre educatoare);
selectarea continuturilor potrivite nivelului de varsta si grupei (8% dintre educatoare)
diversificarea tehnicilor de lucru de la DOS — activitati practice (8% dintre educatoare)
identificarea strategiilor eficiente in vederea realizarii obiectivelor operationale (12% dintre
educatoare);

corelarea activitatilor de invatare cu obiectivele operationale propuse (12% dintre educatoare);
participarea la interasistente (12 % dintre educatoare)

implicarea parintilor in diminuarea/eliminarea comportamentelor indezirabile ale prescolarilor
(16% dintre educatoare).

In vederea eficientizarii utilizarii strategiilor didactice demersurile cele mai importante au fost:

Amenajarea mediului educational in conformitate cu tipul de activitate desfasurata;

Organizarea spatiului fizic al salii de grupa pe arii de stimulare/colturi/zone /centre de interes in
vederea unei invatari stimulative si eficiente;

Individualizarea instruirii;

Stabilirea si alocarea bugetului de timp pe teme tinand cont de nivelul copiilor;

Utilizarea unor metode moderne, active — metoda proiectelor, problematizarea, invatarea prin
descoperire, munca in grup si in perechi, metoda Delphi;

Utilizarea modalitatilor diferite de organizare a colectivului de copii pe parcursul derularii unei
activitati, lucrul ih grupuri mici, in perechi sau individual, modalitati care sunt foarte utile pentru
cresterea eficientei predarii, Invatarii;

Implicarea n proiecte eTwinning.

EVALUAREA

S-au utilizat instrumente alternative de evaluare, adecvate atat continuturilor, cit si obiectivelor
propuse. Comisia pentru curriculum a urmarit obiective unitare la nivel de unitate, pe cele doua niveluri de
varsta, fapt care ajutd la crearea unei imagini reale a progresului Tnregistrat la nivelul unitatii.

S-au aplicat probe de evaluare, in diferite momente ale procesului didactic, in functie de obiectivele

evaluarii.



Majoritatea testelor individuale de verificare de cunostinte au luat forma unor fise cu sarcini.
Dintre metodele alternativele de evaluare amintim: observatia sistematica, lucrarile practice,
portofoliul copiilor, analiza produselor activitatii, aprecieri verbale, serbarile, discutiile cu copii, afisarea

rezultatelor activitatilor, grafice.

Evaluarea cunostintelor, deprinderilor s-a facut la inceputul semestrului I (evaluarea initiald), dar si
pe parcursul semestrului (evaluarea continud), intocmindu-se la finalul semestrului | un raport narativ asupra

activitatii derulate pe toate domeniile de dezvoltare.

Evaluarile realizate permit proiectarea activitatilor in functie de nivelul atins de copii, favorizand
individualizarea proiectarii, centrarea pe copil fiind un atu al calitatii educatiei.

Evaluarile initiala si cea finald s-au realizat unitar pentru toti prescolarii la nivelul I si pentru toti
prescolarii la nivelul I, cu urmatoarele rezultate centralizate:

CENTRALIZARE COMPORTAMENTE ATINSE NIV. I SI NIV. 11

NIVEL | NIVEL Il
Comportamente CA-EI CA-EF PROGRES | Comportamente CA-EI CA-EF PROGRES

C1 72% 82% 10% C1 91% 100% 9%
Cc2 39% 66% 27% Cc2 76% 86% 10%
C3 44% 66% 22% C3 84% 99% 15%
C4 50% 74% 24% C4 83% 98% 15%
C5 52% 79% 27% C5 78% 98% 20%
C6 71% 81% 10% C6 84% 99% 15%
C7 72% 81% 19% C7 80% 98% 18%
C8 39% 73% 34% C8 73% 98% 15%
Cc9 51% 73% 22% Cc9 86% 99% 13%
C10 40% 73% 33% C10 81% 95% 14%

MEDIA 53% 75% 22% MEDIA 82% 98% 16%

19%

PROGRES LA NIVEL DE UNITATE: 67,5%0
MEDIA EI NIV. I+ EI NIV. 11

Nota: CA= comportament atins
El= evaluare initiala

- 806,5%0

MEDIA EF NIV. I+ EF NIV. I

ACTIVITATI EXTRACURRICULARE

Educatia nonformala are un rol deosebit in formarea unei personalitati independente, sociabile,
capabilad sa faca faca provocarilor societatii si sa se integreze cu succes in ea. Astfel, la nivelul unitatii s-au
derulat o serie de activitati extracurriculare, prezentate in raport cu perioada similard a anului scolar

precedent:

Activititi extracurriculare 2017-2018

Activitati extracurriculare 2018-2019

- Vizite, drumetii (41): la fabrica de globuri, Targul
toamnei de la Scoala Gimnaziala , Nicolae
Titulescu”, plimbari in cartier, vizita la Baza sportiva
din cartierul Gheorgheni, vizita la Biblioteca
judeseana ,,0. Goga” Cluj-Napoca, vizitd la Muzeul
satului, la Gradina Botanic, la ,,Moara de vant”
(100% dintre educatoare);

- Vizite, drumetii (41): lacul inghetat-lulius Mall,
muzeu, fabrica de globuri, comunitatea rromilor de
la Cojocna, parc, spatiul de joaca ,,Pahumi”,
stomatolog, biblioteca ,,Octavian Goga”, piata ,
acvariul cu pesti, biserica, baza sportiva Gheorgheni,
,Moara de vant”, Scoala Gmnaziala ,,Nicolae
Titulescu” Cluj-Napoca, cabinet stomatologic, 1SU
Cluj-Napoca, Aeroportul Iternational ,,Avram lancu”
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Activititi extracurriculare 2017-2018

Activitati extracurriculare 2018-2019

- Concursuri (29): ,,Superpiticot” national,
»Amintiri din copilarie”, ,,Magia sarbatorilor de
iarna”- regional, ,,Magia,,Ziua internationald a
reciclarii’- judetean, Cu Europa...la joaca- Micul
artist”- international, ,,Salvdm un copac impreuna”,
,,Primavara copiilor”, ,,Curcubeul sanatatii”, ,,Pentru
tine, mama draga!”, ,,Copilaria in culori” (100%
dintre educatoare);

- Parteneriate, colaborari (48): cu familia, cu
scoala, cu politia, cu logopedul scolar, cu psihologul
scolar, cu biblioteca judeteand ,,Octavian Goga”, cu
Gradinita ,,Dumbravioara” Cluj-Napoca, Gradinita
cu P.P. ,Mica Sirend” Cluj-Napoca, cu Scoala
Gimnaziala ,,Nicolae Titulescu” Cluj-Napoca, cu
cabinetul medical scolar, cu Centrul medical Terra
Med, cu Colegiul de muzica ,,Sigismund Toduta”
(100% dintre educatoare);

- Spectacole pentru copii (11): ,,Omuletii de
pamant”, ,,Moara soricelului”, ,,Aventurile lui
Fram-insulele misterioase”, ,,A nap ¢s a hold”, ,,Eco
primavara”, ,,Jack si vrejul de fasole”,
,,Imblanzitorul de balauri”, ,,Borsé Domnokos”,
,.Ekete pekete” , ,,Fram-cum am devenit
celebru”(100% dintre educatoare);

- Serbari (26): ,,Magia Craciunului”, ,,Mos Craciun
a sosit la noi!”, ,,Decembrie- e sarbatoare!”,
,,Craciunul copiir”, nil asteptdm pe Mos Craciun!”,
,Carnavalul povestilor”, ,,Carnavalul florilor”,
»Adio, gradinita!”, ,,Carnavalul povestilor”,
,Momente dulci pentru copii si mai dulci”, ,,Bal la
palat”, ,,A sosit vacanta”, ,,Gaze, flori mii de culori”
(100% dintre educatoare);

- Alte activitati (28): jocuri de iarna Tn aer liber,
colectare materiale din naturd, activitati practic-
gospodaresti, activitati comune cu parintii (100%
dintre educatoare)

Cluj-Napoca, Gradina botanica, Scoala de Agenti de
politie  ,,Septimiu  Muresan”  (100%  dintre
educatoare);

- Concursuri (13): “Amintiri din copilarie”-regional
Pozitia 2020 in CAERI 2018, ,,Micii exploratori”,
,,Primavara copiilor”, ,,Daruri de Ziua Pamantulu”,
,Sarbatoarea Pastelui in sufletus copiilor”, ,,Prietenii
copilariei”, ,,Salvam un copac impreuna”,
,,Curcubeul atitudinior pozitive”’(100% dintre
educatoare);

- Parteneriate, colaboriari (46): cu familia, cu
scoala, cu politia, cu logopedul scolar, cu psihologul

scolar,cu  medicul stomatolog, cu biblioteca
judeteana  ,,Octavian  Goga”, cu Gradinita
,Dumbravioara”  Cluj-Napoca, cu Scoala
Gimnaziala ,,luliu Hatieganu” Cluj-Napoca, cu

cabinetul medical scolar (100% dintre educatoare);

- Spectacole pentru copii (9): ,, Punguta cu doi
bani”, ,,Cutia cuvintelor magice”, ,,Csodalatos
Palota”, ,,CA vilagszep hoember”, ,,Scufita rosie”,
,,Magie si veselie cu Mister Nicu”, ,,A Bramai
muzsikusok™, (100% dintre educatoare);

- Serbari (25): ,,Craciun 1in tara povestilor”,
,.Serbarea Pomului de Criciun”, ,,In cautarea lui
Mos Craciun”, ,Uite, vine Mos Craciun!”,
,Farmecul Craciunului”, ,,Copiii-florile lumii”,
,,Gradinita din poiana”, Serbare de Farsang, Serbarea
sfarsitului de an, ,, Carnavalul copiilor”, ,,Lumea
prin ochii copiilor, ,,Scoala ne asteapta”, , ,Adio,
gradinita mmea cea dragd..”, ,,Va poftim la
serbare!”, ,,Adio, gradinitd!”, ,,De ziua ta, mamico!”
(100% dintre educatoare);

- Alte activitati (31): jocuri de iarna in aer liber,
educatie sanitara ,,Aquafresh ne Invatd sa ne spalam
pe dinti”, colectare materiale din natura, expozitie cu
vanzare ,Targ de Avent” activitati practic-
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Activititi extracurriculare 2017-2018 Activitati extracurriculare 2018-2019

gospodaresti, activitafi comune CU parintii, activitati
pentru un stil de viatd sandtos, activitdti sportive
activitati in cadrul sdpamanii ,,Scoala altfel”-69
activitati (100% dintre educatoare)

TOTAL: 312 TOTAL: 328

STATISTICA COMPARATIVA A NUMARULUI DE ACTIVITATI EXTRACURRICULARE
DERULATE LA NIVELUL UNITATII
ANI SCOLARI 2015-2019

STATISTICA PRIVIND ACTIVITATILE EXTRACURRICULARE
DERULATE LA NIVELUL UNITATII
2015-2019

350
3007
2501
20017
1501
1001]
S04
0

| Nr. activitati
extracurriculare

An An An An
scolar scolar scolar scolar
2015- 2016- 2017- 2018
2006 2017 2018 2019

Se remarca diversitatea activitatilor extracurriculare derulate, acoperirea unei palete largi de domenii
abordate. La concursurile pentru prescolari au participat un numar mai mare de prescolari, comparativ cu
anul scolar 2015-2016 (125 prescolari), anul scolar 2016-2017 (333 prescolari), anul scolar 2017-2018 (335
prescolari), anul scolar 2018-2019 (335 prescolari) obtindnd urmatoarele premii:

o etapa locala - 5 premii |,

o etapa judeteania — 3 premii I, 6 premii 11, 4 premii I1l, 4 mentiuni

o etapa interjudeteani, regionala, nationala - premiul I- 10 prescolari, premiul 11-1 prescolar,
premiul 111-1 prescolar, mentiune- 2 prescolari

o etapa internationala:

STATISTICA PRIVIND PARTICIPAREA PRESCOLARILOR LA
CONCURSURI
2015-2019

350

300
250
200
1501 ) ) ) |
100+ | | | | M Participanti
i I_
n An

An An
scolar scolar scolar scolar
2015- 2016- 2017- 2018

2016 2017 2018 2019
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Grupele din gradinitda sunt inscrise in urmatoarele proiecte educationale la nivelul judetului:
,,Kalokagathia”, ,,Primavara copiilor”, ,,Curcubeul atitudinilor pozitive”, ,,Ecogradinita”, ,,De la joc....la
educatie financiara”, ,,Da, poti!”, ,,De mic invat sa ma fereesc de rele” (fiecare grupa este inscrisa in cel putin
1 proiect judetean).

Gradinita cu P.P. ,,Micul Print” a initiat proiectul ,,Salvim un copac impreuna”, editia a IV-a Tnscris
in CAEJ 2019, pozitia nr. 45. Proiectul s-a derulat Tn perioada 03.12.2018-05.05.2019. Tn proiect au fost
inscrise 2 gradinite din Cluj-Napoca, 38 cadre didactice si 19 de grupe de prescolari (478 prescolari).
Proiectul s-a finalizat prin realizarea unei expozitii de produse confectionate din materiale reciclabile
amenajata la Gradinita cu P.P. ,,Micul Print” (40 produse), in urma careia s-au acordat urmatoarele premii: 3
premii I, 3 premii 11, 4 premii I11. De asemenea, in urma derularii proiectului s-au colectat 1620 kg deseuri de
hartie si carton, acordandu-se premii gradinitelor participante, in functie de cantitatea de deseuri colectata. La
nivelul Gradinitei cu P.P. ,,Micul Print” Cluj-Napoca s-au colectat 600 kg de deseuri de hartie si carton,
obtinand premiul al I1-lea.

De asemenea, s-au derulat urmatoarele proiecte, initiate de unitatea noastra: ,,Start la gradi”, ,,Copii
sanatosi, adulti fericiti”, ,,Ziua Portilor Deschise”, dar si initiate de alti parteneri (SC Psylife Clinic SRL-
HOLO Psychology for Community) ,,Mancam sanatos, crestem armonios”.

Tncepand cu luna februarie 2019 s-a derulat proiectul eTwinning ,,Mascots exchange”, avand
parteneri din Suedia si Spania. Daca in 2015-2016 a fost inscrisd o singura grupd, in 2016-2017 au fost
nscrise 3 grupe, in anul scolar 2018-2019 au participat la proiect 5 grupe de copii.

Gradinita cu P.P. ,,Micul Print” ClujNapoca a obtinut titlul de ,,Scoalid eTwinning” pentru anul
scolar 2019-2020, ca urmare a implicarii in proiecte eTwinning.

Eﬁm.

Twinning
SCHOOL

In ceea ce priveste parteneriatele derulate la nivelul unititii, in urma centralizrii rapoartelor de
monitorizare a acestora, am constatat urmatoarele:

An scolar
2016-2017 2017-2018 2018-2019
Aspecte vizat
85 % dintre 40% dintre 81 % dintre
Lunar . . )
parteneriate parteneriate parteneriate
[0) i 0) 1
AFrf cventa Sem. 10% dln_tre 30% dm_tre 19 dintre parteneriate
intalnirilor parteneriate parteneriate
9 5% dintre 30% dintre
Alta frecventa . ) -
parteneriate parteneriate
Grad de 449% dintre 40% dintre 50% dintre
. 100% . . )
realizare a parteneriate parteneriate parteneriate
obiectivelor 56% dintre 52% dintre 50% dintre
Peste 85% . . .
propuse parteneriate parteneriate parteneriate
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YT
7504 i 8% dlnt_re i
parteneriate
50% - } -
. < e o) i (o) i
ADlAﬁcul.tatl 50% dintre parteneriate 0% dln_tre 0% dln_tre
intAmpinate parteneriate parteneriate

Dificultatile intAmpinate in cadrul parteneriatelor si propuneri pentru eliminarea/diminuarea acestora:

< A A A SOLUTII PENTRU
ANSCOLAR | DIFICULTATLINTANPINA T oy CADRUL DIMI NUAR:EA/ELI MINAREA
DIFICULTATILOR APARUTE

-lipsa interesului din partea parintilor pentru -planificarea unor teme care au avut un
temele abordate impact pozitiv asupra celor implicati in
- programul parintilor nu permite prezenta la parteneriate (ateliere de lucru comune
toate intalnirile din cadrul parteneriatului parinti-copii)

2016-2017 -coqdi‘gii meteo n?fgvgrabilg .
- reticenta unor parinti referitoare la eficienta
parteneriatelor cu familia, lipsa unei
comunicari reale
-completarea multor documente pentru
realizarea deplasarilor cu prescolarii
-lipsa interesului din partea parintilor pentru -planificarea unor teme care au avut un
temele abordate impact pozitiv asupra celor implicati in
- programul parintilor nu permite prezenta la parteneriate (ateliere de lucru comune
toate intalnirile din cadrul parteneriatului parinti-copii)
-conditii meteo nefavorabile -derularea unor parteneriate care sa aduca
- reticenta unor parinti referitoare la eficienta plus valoare tuturor celor implicati

2017-2018 | parteneriatelor cu familia, lipsa unei
comunicari reale
-completarea multor documente pentru
realizarea deplasarilor cu prescolarii
-programarea intalnirilor la biblioteca din
cauza numarului mare de parteneriate ale
acestei institutii cu gradinitele din municipiu
-lipsa interesului din partea parintilor pentru -planificarea unor teme care au avut un
temele abordate impact pozitiv asupra celor implicati in
- programul parintilor nu permite prezenta la parteneriate (ateliere de lucru comune
toate intalnirile din cadrul parteneriatului parinti-copii)
-costurile ridicate pentru efectuarea

2018-2019 | deplasarilor
-comunicare deficitara cu unii parinti
-diferentele de limba dintre copiii de la sectia
romana si cei de la sectia maghiara
- reticenta unor parinti referitoare la eficienta
parteneriatelor cu familia
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RAPORT FINAL PROGRAM ,,SCOALA ALTFEL” 2019
1. Relevanta activitatilor justificata in raport cu analiza de nevoi/contexte educationale
[rezultate Tnregistrate la nivelul institutiei de invatamant.

Activitatile desfasurate in cadrul programului, Sa stii mai multe, sa fii mai bun”, in perioada 15-19
Aprilie 2019, la Gradinita cu P.P., Micul Print”, Cluj-Napoca, au fost acceptate si promovate de toti cei
implicati; educatoare, copii, parinti, reprezentanti ai comunitatii locale. Au participat copiii prescolari din
cele douasprezece grupe ale institutiei, parintii acestora si douazeci si patru cadre didactice. Avand in vedere
scopul programului “Scoala Altfel”, si anume, implicarea copiilor prescolari si a cadrelor didactice in
activitati care sa raspunda intereselor si preocuparilor diverse ale acestora si care sa stimuleze participarea lor
la actiuni variate, in contexte nonformale, s-au desfasurat actiuni de sondare a copiilor, parintilor, cadrelor
didactice, respectandu-se procedurile existente la nivelul gradinitei noastre. Au fost propuse mai multe tipuri
de activitati, astfel Tncat parintii si copiii au avut sansa de a selecta, in functie de interesul imediat, de
resursele disponibile, acele activitati care sa le satisfaca nevoia de a se simti, altfel”.

Tipurile de activitati cuprinse n Calendarul programului,” Sa stii mai multe, sa fii mai bun” au fost
reprezentative pentru urmatoarele tipuri de educatii:

e Educatie cultural artistica;

Educatie tehnico-stiintifica;
Educatie ecologica si protectie a mediului (colectare selectiva);
Educatie fizica si sport;
Educatie pentru cetatenie democratica, pentru promovarea valorilor umanitare;
Educatie pentru sanatate si un stil de viata sanatos;

o Educatie rutiera, PSI, educatie pentru reactii corecte in situatii de urgenta;
Au fost planificate 69 de activitati la nivelul unitatii iar centralizarea finala a aratat ca s-au derulat

toate.

De asemenea, reprezentantii comunitatii locale s-au implicat n activitatile mai multor zile:
Reprezentanti ai Inspectoratului General de Urgenta Cluj, Mister Nicu, cadre didactice si elevii clasei a doua
B de la Scoala ,,Nicolae Titulescu”, reprezentant Gradinita Bontida, Reprezentant Gradina Botanica Cluj,
personal Exploratoriu, reprezentant Worldclass, reprezentantii cabinetului stomatologic Dentocalm,
reprezentanti Compania de Salubritate Brantner Veres si Brantner Servicii Ecologice SRL Cluj,
reprezentantii Muzeului Paleontologic si Stratificatie UBB Cluj, reprezentantii Muzeului Zoologic UBB Cluj,
ghid turistic Castel Banffy Bontida, instructor Sportiv lonut Biji.

Activitatile care au avut cel mai mare impact asupra participantilor au fost: ,,Cum actionam in caz de
incendiu?” exercitiu simulare de incendiu, vizita la Baza Sportiva Gheorgheni, vizita la muzeu, activitate
sportive cu instructor personal, vizita la Exploratoriu.

2. Analiza SWOT
Puncte tari:
— diversitatea propunerilor de activitati, organizate de educatoare;
— copiii au dovedit capacitati de interactiune sociala si au adoptat o atitudine pozitiva in dezvoltarea
relatiilor cu cei din jur;
— dezvoltarea abilitatii de comunicare
— Invitarea s-a produs in conditii nonformale;
— s-au exersat abilitati de viata in contexte sociale reale;
— s-aobservat 0 mai mare libertate de exprimare/actiune.
— interes crescut pentru activitati
— colaborarea eficienta a cadrelor didactice implicate
Puncte slabe:
— implicarea moderata a unor parinti;
— obligativitatea de a planifica activitati in functie de resurse financiare reduse;
— lipsa sustinerii financiare a comunitatii locale;
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Oportunitati:
— implicarea mai multor factori educationali;
— intarirea relatiilor de colaborare cu comunitatea locala;
— posibilitatea de a largi sfera actiunilor educative;
— descoperirea pasiunilor/talentelor copiilor;
— Tmbogatirea bagajului de cunostinte generale;
— dezvoltarea creativitatii;
Amenintari:
— suprasolicitarea cadrelor didactice datorita varietatii si diversitatii activitatilor ce trebuie organizate;
— statutul economic scazut al unor parinti nu permite organizarea unor activitati ce presupun costuri
prea mari;
3. Aspecte care necesita remediere si imbunatatire la nivelul unitatii de Tnvatamant. (elemente de
management operational)
- Promovarea pe site-ul gradinitei a tuturor activitatilor si a rezultatelor obtinute n urma
realizarii acestora;
- Tncheierea unor parteneriate educative pentru aceasta perioada.
4. Sugestii privind managementul strategic si functional al activitatii din Saptamana Altfel.
- Alocarea de fonduri pentru activitatile care presupun costuri pe care nici cadrele didactice,
nici unii parinti nu si le permit, prin aplicarea unor proiecte.

STATISTICA PRIVIND GRADUL DE PARTICIPARE AL PRESCOLARILOR IN CADRUL
SAPTAMANII ,,SCOALA ALTFEL”

300 B % Grad de participare
= = - L prescolari ,,Scoala altfel”
250 N 2016
200 W% Grad de participare
prescolari ,,Scoala altfel”
150 2017
0% Grad de participare
100 prescolari ,,Scoala altfel”
50 2018
O Grad de participare
0 = — = — 7 ? »Scoala altfel” 2019

lzi Nzi Mzi WVzi Vzi

STATISTICA PRIVIND GRADUL DE SATISFACTIE AL PARINTILOR PRIVIND
ACTIVITATILE DIN SAPTAMANA ,,SCOALA ALTFEL”

90 — 60
80 50
70 B % Grad satisfactie 1 B % Grad satisfactie
60 2015-2016 40 H 2015-2016
50 B % Grad satisfactie B % Grad satisfactie
2016-2017 30 H 2016-2017

40 0% Grad satisfactie 0% Grad satisfactie
30 20172018 20 ' 2017-2018
20 0% Grad satisfactie DO % Grad satisfactie
10 1 2018-2019 10 1 2018-2019

0 = Ly

Foarte bune Bune Satisfacatoare Mari Acceptabile Mici
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CURRICULUM SI FORMARE CONTINUA

Pe parcursul anului scolar 2018-2019, majoritatea educatoarelor identifica necesarul propriu de
formare in functie de dinamica informatiei Tn domeniu atat individual cat si cu sprijin. Se intereseaza tot mai
mult de perfectionarea profesionala, in vederea acumuldrii a creditelor necesare pentru portofoliu personal

Majoritatea colegelor si-au planificat activitatea metodica tinand cont de nevoile proprii identificate si
de activitatile metodice si de perfectionare continua la nivel national, judetean, sau la nivel de unitate. Astfel,
0 parte dintre colege isi continua studiile la diferite universitati din Cluj-Napoca (Pop Andra, Sabau Stefana,
Ciornea Persida, Petean Ancuta, Suteu Alexandra, Micu Sonia) — 27% dintre cadrele didactice.

Cadrele didactice au raspuns cu promptitudine la activitatea Comisiei Metodice in semestrul | al
anului scolar 2018-2019, fiind prezente in proportie de 100% la fiecare sedinta si implicandu-se cu
seriozitate.

Centrul de interes al Comisie Metodice la nivelul unitatii, pe parcursul anului scolar 2018 — 2019 este
reprezentat de :

e largirea sferei de cunostinte despre Reperele fundamentale in invatarea si dezvoltarea timpurie a

copilului de la 3 la 6/7 ani, care stau la baza viitorului curriculum pentru prescolari;

e organizarea de schimburi de experienta, in scopul cunoasterii si generalizarii celor mai bune

metode si procedee didactice;

e actiuni practice de dezvoltare a capacitatii de a coopera, de a comunica eficient, de analiza si

decide, de formare a tehnicii argumentarii si contraargumentarii, de a munci in echipa.

Activitatea la nivel de comisie metodica s-a desfasurat conform planului managerial stabilit la
Tnceputul anului scolar. Activitatea metodica a membrilor comisiei a avut in vedere organizarea, planificarea
si desfasurarea activitatilor in concordanta cu cerintele curriculumului in vigoare.

Planificarile anuale au fost elaborate in urma realizarii evaluarii initiale, tinAndu-se cont atat de
particularitatile de varsta ale copiilor cat si de dorintele, preferintele acestora. Proiectele tematice alterneaza
cu temele de sine statatoare, fiind interesante si inscriindu-se in cele 6 teme mari prevazute de curriculum.

Aplicarea Curriculum-ului se realizeaza cu rigoare; activitatile propuse de educatoare vizeaza atat

dezvoltarea cognitiva, psihomotrica cat si cea social-emotionala. Activitatile de dezvoltare personald sunt
integrate cu succes in activitatile pe domenii experientiale si cele liber alese. Metodele si mijloacele folosite
stimuleaza copiii si le mentin treaza atentia. Evaluarea se desfasoara continuu sustindnd si incurajand copiii
pentru autodepasire.

Programul Comisiei Metodice s-a desfasurat in semestrul | astfel:

e OCTOMBRIE 2018
» Prezentarea Raportului de Evaluare a Activitatii Comisiei Metodice pentru anul scolar 2017 —
2018;
> Stabilirea obiectivelor si realizarea Planului Managerial pentru anul scolar 2018 — 2019;
» Organizarea activitatii in cadrul Comisiei Metodice;
e NOIEMBRIE 2018
> MANAGEMENTUL STRESULUI LA LOCUL DE MUNCA (PSIHOLOG ADELA
MOLDOVAN)
e DECEMBRIE 2018
» DEZVOLTAREA LIMBAJULUI, A COMUNICARII SI PREMISELE CITIRII SI
SCRIERII( corelare teorie-practica, exemple de activitati)( IOANA COROIAN,
OLOS CRISTINA, POP ANA, PETEAN ANCUTA)
e |IANUARIE 2019
> DEZVOLTAREA FIZICA, A SANATATII SI IGIENEI PERSONALE( corelare teorie-
practica, exemple de activitati) (OANA MERCEAN, DUNCA DANA, POP
ANDRA, MICU SONIA, MARIANA CRISTEA)
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Activitatile desfasurate pe parcursul semestrului | au fost bine documentate, minutios pregatite, iar
cadrele didactice au explicat, demonstrat si dirijat cu responsabilitate desfasurarea acestora. De asemenea,
exemplele de bune practici prezentate de catre fiecare echipa in parte au constituit exemple
benefice/valoroase pentru restul colegelor, putand fi aplicate si de acestea cu succes in activitatile viitoare.

De asemenea, cadrele didactice au participat la Cercurile Pedagogice ale grupelor de prescolari n
luna noiembrie 2018, avand ca tema ,, Ateliere de literatie/comunicare/alfabetizare” (100%).

Directorul unitatii, Luciana Truta a participat la simpozion national ,,Proiectare didacticd si
management European in spatiul romanesc” decembrie 2018, a publicat lucrare in cadrul volumului
Simpozionului national ,,Proiectare didactica si management European in spatiul romanesc” ISBN nr. 978-
606-8531-01-4,.

Dunca Dana Elisabeta a participat la Simpozionul national ,,Argumente pentru educatia timpurie de
calitate” Editia a x-a; Mercean Oana si Pop Andra Claudia au participat la Simpozionul National ,, Magia
Sarbatorilor de iarna,, Coroian loana a participat la Simpozionul national ,,Argumente pentru educatia
timpurie de calitate’’.

Mercean Oana, Pop Andra Claudia si Coroian loana au avut si ele publicatii cu lucrari in cadrul

Simpozioanelor la care au participat.
D-na director Luciana Truta a participat la urmatoarele cursuri de formare: ,,Evaluare pentru evolutia in
cariera didactica”- 120 ore, 30 credite(iunie-sept. 2018) ,,Seminar interactiv — activitate de prezentare si
initiere etwinning” 29.10.2018, 2 ore ,,Conferinta ,,parenting responsabil” 26.11.2018, 2 ore. Barlea Denisa-
Maria a participat la urmatoarele cursuri de formare: ,,Seminar interactiv — activitate de prezentare si initiere
etwinning29.10.2018, 2 ore Activitate metodica aresponsabililor cu dezvoltarea profesionala 8 ore. Dunca
Dana Elisabeta a participat la urmatorul curs de formare: “Cum gestionam comportamentele dificile in clasa
siacasd.” . Mercean Oana a participat la urmatoarele cursuri de formare: .,,Evaluare pentru evolutia in cariera
didactica.”.Conferinta ,,superteach” — cluj , Seminar interactiv — intiere etwining., Integrarea copiilor cu
tulburari comportamentale in gradinite si scoli.” Conferinta ,,parenting responsabil,, — editia a ix-a. Szabo
Décsei Erika a participat la urmatoarele cursuri de formare: Seminar interactiv,, initiere etwinning”
29.10.2018Col. Ped. ,,Gh, Lazar”’Conferinta metodica ,, Din cuvinte basme ,, ucdmr sovata 24.11.2018. Pop
Andra, Olos Cristina, Sabau Stefana si Pop Ana-Maria au participat la Conferita ,,Parenting Responsabil,, .
Racz Ildiko Maria a participat la cursul ,, Die Kirch und hl. Geist la Viena.

Tnscrierea la gradele didactice s-a facut in luna octombrie 2018, conform metodologiei formarii
continue: depunere dosar nscriere la definitivat 2019 — Micu Sonia, Pop Ana-Maria, formare grad didactic |
2020: Mercean Oana (gradul didactic 1),. Borza Simona inspectie finla grad didactic 11, Barlea Denisa, Pop
Andra, Olos Cristina Ciornea Adriana au susutinut inspectia curenta pentru gradul Il cu calificativele Foarte
Bine. Sabau Stefana urmeaza sa sustina inspectia curenta la gradul Il in semestru II.

La nivelul unitatii 18% dintre cadrele didactice au avut articole publicate in diverse publicatii, iar 22%
au participat la diverse simpozioane.

Analiza situatiei formarii continue la nivelul unitatii, in conformitate cu OMECTS nr. 5.561 din 7
octombrie 2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continua a personalului dininvatamantul
preuniversitar si cu OMECTS nr. 5.562 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Metodologiei privind
sistemul de acumulare, recunoastere si echivalare a creditelor profesionale transferabile, a stabilit pentru
fiecare cadru didactic perioada de obtinere a celor 90 de credite profesionale transferabile, in functie de anul
obtinerii gradului didactic definitiv, dupa cum urmeaza:
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Credite Obs.
. Anul Anul L.mmla aAcumglate
Numele si . ... | Anul perioada de in ultima
. obtinerii | obtinerii . .
Nr. | prenumele . Statutul in . . | obtinerii | acumularea | perioada de
. Functia . gradului | gradului .
crt. | cadrului unitate S S gradului | celor 90 de | acumulare a
. . didatic didatic . .
didactic . didatic | credite 90 de
definitiv | . ]
transferabile credite
transferabile
Truta . .
1. Luciana Director Titular 1997 2001 2006 2017-2022 30
2. Suteu Educatoare | Suplinitor - - - debutant - -
Alexandra
Barlea Prof. inv Inspectie
3. Denisa- T Titular 2011 - - 2016-2021 15 curenta
Maria presc. gradul 11
4 | CMSt@ ) Eqcatoare | Titular | 1982 | 1987 | 1992 | 2017-2022 0
Mariana
Szabo Prof. inv
5. Decsei ' ’ Titular 1997 2002 2005 2017-2022 0
. presc.
Erika
6. | Croza | Profinve e | 1081 | 1986 | 1991 | 2016-2021 0
Eugenia presc.
7| Lezar o Profinve g | 2003 | 2000 | 2014 | 2013-2018 90
Elisabeta presc.
8. C|%r:r:2n Educatoare | Titular | 2002 | 2004 | 2011 | 2017-2022 0
Inspectie
Sabau
9. ducatoare | Educatoare 2016 - - 2016-2021 15 curenta
Stefana
’ gradul 1
Pop Ana- L Inscrisa la
10. Maria educatoare | Suplinitor - - - - 0 definitivat
11, | Popa | Profinv. | o initor | 2018 - - 2018- 2023 0
Andreea presc.
Micu . Inscris la
12. Sonia Educatoare | Suplinitor - - - - 0 definitivat
13. | Rant Reka | Educatoare Titular 2016 - - 2016-2021 0 -
Pop Inspectie
14, Andra Educatoare Titular 2016 - - 2016-2021 0 curenta
Claudia gradul 11
Ciornea Prof. inv
15. Persida T Titular 2009 2016 - 2014- 2019 90
presc.
Ana
Mercean Prof. inv i isd 1
16.| Oana Y Titular 2010 | 2016 - 2010- 2015 90 niserisa @
. presc. Gradul |
Cristina
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Credite Obs.
. Anul Anul L.Jltlnla aAcumglate
Numele si . ... | Anul perioada de in ultima
. obtinerii | obtinerii . .
Nr. | prenumele . Statutul in . . | obtinerii | acumularea | perioada de
. Functia . gradului | gradului .
crt. | cadrului unitate S S gradului | celor 90 de | acumulare a
. . didatic didatic . .
didactic . didatic | credite 90 de
definitiv | . ]
transferabile credite
transferabile
Petean Inscrisi la
17.| V.T. | Educatoare | Titular 2005 | 2009 - 2015-2020 15 serisa
Gradul |
Ancuta
Dunca G. N
18. | Dana Prof. iv. | ritular 2010 | 2014 | -2018 | 2015-2020 60
. presc.
Elisabeta
Racz §. Prof. inv
19. Ildiko T Titular 2003 2007 2014 2013-2018 0
. presc.
Maria
20. M0|.sa Prof. inv. Titular i i i i 0
Gabriela presc.
Ciornea Inscrisa la
21. . Educatoare Titular 2017 - - - 0 preinspectie
Adriana
gradul 11
~ Inscrisa la
I Prof. inv.
22. O.O.S ot 1nv Suplinitor 2005 - - 2015-2020- 0 preinspectie
Cristina presc.
gradul 11
23 | Dorza | Educatoare | o o | 2010 . - | 2015-2020 0 nserisa la
Simona Gradul 11

Pentru a veni in intdmpinarea cadrelor didactice, in vederea acumuldrii creditelor profesionale
transferabile necesare si pentru a raspunde nevoilor de formare identificate prin chestionarea prealabild a
acestora, responsabilul cu formarea a popularizat la nivelul unitatii oferta CCD Cluj, cadrele didactice optand
pentru urmatoarele cursuri de formare :

-Metodele didactice intre arta si rigorile predarii : SABAU STEFANA, BARLEA DENISA-MARIA,

DUNCA DANA ELISABETA, PETEAN ANCUTA, OLOS CRISTINA;

-Dezvoltarea competentelor cadrelor didactice in domeniul consilierii educationale a copiilor cu
ADHD si opozitionism provocator: MOISA GABRIELA, POP ANDRA, MERCEAN OANA,

BARLEA DENISA, COROIAN IOANA, POP ANA-MARIA, CRISTEA MARIANA, RACZ

ILDIKO MARIA.

In ceea ce priveste formarea personalului didactic auxiliar si nedidactic, in semestrul I al anului scolar

2018-2019, 45% din personalul didactic auxiliar a participat la programe de formare.

Comisia pentru curriculum a gradinitei cu P.P ,,Micul Print Cluj-Napoca” a functionat de la inceputul

anului scolar si pana in prezent avand urmatoarea componenta:
-Truta Luciana- director presedinte

-Pop Andra-coordonator

-Micu Sonia-membru

-Pop Ana-Maria-membru
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componenta stabilitd la inceputul anului conform procedurii de constituire a comisiei (deciziel
NR.61/10.09.2018).

Aflandu-se in relatie de subordonare fata de Consiliul de Administratie al unitatii, CC functioneaza
dupa Regulamentul aprobat de catre acesta in data de 20.09.2018.

Raportul de activitate este realizat de catre responsabilul de comisie si prezintd o temeinica si
obiectivd analizd a rezultatelor obtinute 1n etapa anterioard cu reliefarea realizarilor si lipsurilor, a
principalelor metode care au facut posibile succeselor obtinute si a cauzelor care au generat lipsurile
semnalate. Analiza se va referi cu date concrete si nominalizari in egala masura, la cadre didactice si copii, la
modul in care s-a materializat colaborarea dintre acestia, precum si la colaborarea cu toti ceilalti factori care
au concurat la atingerea obiectivelor propuse.

Astfel, pentru anul scolar 2018-2019 s-au propus urmatoarele activitati:

Imbunitatirea calitatii procesului de predare-invitare-evaluare in cadrul unitatii;

Aplicarea si respectarea cerintelor Curriculumului pentru invatamantul prescolar;

Desfasurarea unor programe optionale care sa raspunda nevoilor copiilor si optiunii parintilor;

Elaborarea proiectelor de program optional pentru anul scolar 2019-2020 si avizarea acestora in

cadrul Comisiei pentru Curriculum;

Desfagurarea unor activitati de calitate, utilizdnd metode si tehnici, adaptand strategiile si

continuturile specifice fiecdrei categorii de activitati la particularitdtile de varsta ale copiilor pe baza

noului curriculum;

v" Desfasurarea unor proiecte tematice care sa stimuleze interesul copiilor pentru cunoastere, actiune,
colaborare;

v" Promovarea si incurajarea activitatii in echipa, atdt in randul educatoarelor, cat si la nivelul
prescolarilor, cu scopul formdrii unei culturi organizationale care sa stimuleze comunicarea deschisa.

v Promovarea imaginii gradinitei prin participare si inovare.

AN

<

Pe baza Regulamentului de organizare si functionare a comisiei pentru curriculum, membrii CC s-au
intrunit si au realizat Planul managerial al comisiei au stabilit atributiilor membrilor.

Membrii CC de la Gradinita cu P.P ,,Micul Print” Cluj-Napoca, in baza respectarii prevederilor
Regulamentului de functionare, s-au intrunit lunar, aproape tot timpul cu o prezenta de 80%.

Una dintre principalele preocupari ale membrilor CC, a fost realizarea activitatilor din Planul managerial
conform planificarii stabilite, respectarea termenelor de realizare a acestora.

Astfel, imbunatatirea calitatii procesului de predare-invatare-evaluare in cadrul unitatii a avut in vedere
realizarea urmatoarelor activitati in septembrie 2018: studierea cu responsabilitate a instrumentelor trimise de
MEN, a curriculumului, intocmirea Planificarilor anuale, avizarea acestora, precum si completarea corecta a
condicii de evidenta a activitatii didactice a educatoarei, realizate in procent de 100%.

O alta preocupare permanentd a CC, careia i se acordd o deosebita importanta, a fost desfasurarea unor
programe optionale care sa raspundda nevoilor copiilor si optiunii parintilor: acestea s-au desfasurat
saptamanal, pe baza programelor avizate de 1SJ Cluj, realizandu-se intr-un procent de 100%.

Denumire optional Grupa Educatoare
Mandru sunt ca stiu sa joc Mijlocie ,,Note muzicale” Ciornea Adriana
Borza Simona
Micii dansatori Mica ,, Florilor” Ciornea Persida
Popa Andreea
Lumea povestilor Mare ,,Petale” Petean Ancuta
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Manute harnicute Mica ,, Raze de soare” Cristea Mariana
Moisa Gabriela

Grimnastica ritmica, ritm, miscare, Mijlocie ,,Prichindei” Sabau Stefana
relaxare Pop Ana-Maria

Sa crestem volosi si sanatosi Mare ,, Stropi de roud” Barlea Denisa
English for little stars Mica ,, Stelute” Coroian loana
Happy English Mijlocie ,,Norisor” Mercean Oana

Jocuri pentru copii Pancsikak Lazar Elisabeta

Szabo Decsei Erika

In lumea emotiilor Mica ,,Culori” Dunca Dana
Ce ne invata povestile? Mare ,,Clopotei” Goron Reka
Micu Sonia

Apel de urgenta 112 Mare ,,Exploratori” Groza Eugenia
Racz Maria

Totodata in anul scolar 2018-2019 s-au desfasurat urmatoarele activitati:

-s-au aplicat chestionare parintilor, pentru fiecare grupa in parte si au avut loc dezbateri in cadrul Comisiei
Metodice pe unitate (grad de realizare 100% );

- S-au realizat in permanentd asistente la grupa realizate de d-na director, Truta Luciana (grad de realizare
100%, conform planificarii);

-s-au prezentat anumite lucrari si exemple de bune practici in cadrul Comisiei Metodice (40% dintre cadrele
didactice)

-s-au desfasurat in permanenta proiecte tematice si didactice care sd stimuleze interesul copiilor pentru
cunoastere, actiune, colaborare, prin prezentarea suportului scris al activitatilor la grupa in cadrul Comisiei
pentru Curriculum (min.1/sem), prezentarea suportului scris al proiectelor tematice si didactice derulate, in
cadrul Comisiei pentru Curriculum (min.1/sem) - (100% dintre educatoare)

- s-au elaborat proiecte de parteneriat (100% dintre grupe).

La nivelul gradinitei exista punct de informare unde sunt afisate toate materialele de specialitate noi
si nu numai, de unde educatoarele se pot informa zilnic despre problemele nou aparute in specialitate.
Comunicarea interna se realizeaza si prin posta electronica (e-mail) — 100% dintre cadrele didactice utilizand
frecvent acest mjloc de comunicare, dar si pe grupul de facebook — 92% dintre educatoare.

Felicit educatoarele care manifesta interes pentru activitati care conduc la propria dezvoltare, atat in
plan profesional, cat si in plan personal, cat si pe cele care aplica in activitatea didactica informatiile obtinute
n cadrul intalnirilor metodice, a cursurilor de formare sau prin studiu individual.

Recomand abordarile si practicile noi de lucru cu prescolarii regésite mai putin in practica de zi cu zi
si folosirea strategiilor didactice moderne.
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ETICA LA NIVELUL UNITATII DE INVATAMANT

In conformitate cu OMECTS nr. 5550/6.10.2011 s-a constituit Comisia de eticd prin decizia
directorului unitatii nr. 94/29.10.2018. Comisia de eticd a analizat conduita si normele necesare a fi
implementate la  nivel de unitate si astfel s-au  intreprins  urmatoarele  activitati:

- Revizuirea Codului de etica al unitatii

- Revizuirea Regulamentului de functionare al Comisiei de etica

- Monitorizarea respectarii Codului de etica al unitatii

Nu au fost semnalate incalcari ale Codului de etica la nivelul unitatii.
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PREVENIREA SI ELIMINAREA VIOLENTEI, A FAPTELOR DE CORUPTIE SI
DISCRIMINARII iIN MEDIUL SCOLAR SI PROMOVAREA INTERCULTURALITATII

Comisia pentru prevenirea si eliminarea violentei, a faptelor de coruptie si discrimindrii in mediul
scolar si promovarea interculturalitatii a fost constituita la nivelul unitatii prin decizia nr. 81/27.09.2018. La
inceputul anului scolar s-au realizat Regulamentul de functionare si Planul operational al Comisiei pentru
prevenirea si combaterea violentei in mediul scolar (aprobate in sedinta CA din data de 07.11.2018), Planul
operational al Comisiei pentru prevenirea si eliminarea violentei, a faptelor de coruptie si discriminarii in
mediul scolar si promovarea interculturalitatii, avand 3 obiective generale si 8 obiective specifice:
OBIECTIVE GENERALE
I. Prevenirea si combaterea violentei, a faptelor de coruptie si discriminarii asupra copiilor si a personalului
incadrat in unitatile de invatamant ;

Il. Consilierea psihopedagogica a copiilor, parintilor, cadrelor didactice si a personalului nedidactic si
auxiliar privind reducerea acestor fenomene: violenta, coruptia si discriminarea,;
I11.Cresterea gradului de educatieimpotriva violentei, anticoruptiei si discriminarii la nivelul gradinitei .

OBIECTIVE SPECIFICE:

I.1.Constientizarea existentei problemelor de violenta, coruptie si  discriminare in mediul scolar si
necesitatea derularii unor programe de prevenire si combatere a acestora;

I.2.Crearea unui sistem de informare si comunicare eficienta intre gradinita Si comunitate in vederea
reducerii violentei, coruptiei si discriminarii de orice fel,

1.3. Atragerea si implicarea reprezentantilor comunitatii in actiuni de prevenire si combatere a celor trei
factori;

I1.1.Asigurarea prevenirii si diminuarii factorilor care determina comportamente de risc in randul
prescolarilor, a cadrelor;

I1.2. Formarea cadrelor didactice si a parintilor in domeniul managementului conflictelor;

11.3. Oferirea de servicii de asistenta psihopedagogica in cazuri complexe de indisciplina, comportament
agresiv, coruptie, discriminare;

I11.1.Cresterea gradului de educatie impotriva violentei, coruptiei si discriminarii la nivelul beneficiarilor
educatiei;

I11.2.Cresterea gradului de informare a publicului cu privire la impactul fenomenelor de violenta, coruptie si
discriminare.

Obiectivele propuse s-au materializat prin activitati popularizate la nivelul unitatii, realizarea lor fiind
monitorizata de membrii comisiei. Procedurile specifice au fost respectate. Nu s-a inregistrat niciun incident
la nivelul unitatii. S-au prelucrat in cadrul sedintelor cu parintii prevederile Legii 257 din 26.09.2013 pentru
modificarea si completarea Legii 272/2004, privind protectia si promovarea drepturilor copiilor; s-au derulat
activitati didactice care sa evidentieze aspectele pozitive ale unei relatii de prietenie, in cadrul activitatilor de
educatie civica; prescolarii au fost implicati in diverse concursuri specifice si proiecte educationale;
activitatile din gradinitd au fost popularizate pe site-ul gradinitei www.gradinitamiculprintcluj.ro.

Conducerea unitatii s-a implicat in diversele cazuri de comportamente indezirabile identificate in
anumite grupe de prescolari prin audiente cu parintii, discutii individuale cu acestia, prin participarea,
alaturi de consilierul scolar, la sedintele cu parintii. Tn urma acestor intalniri, parintii au participat de cateva
ori la activitatile grupei pentru a observa comprtamentul copilului in diverse sittuatii (grupa mica ,,Culori”
,,Raze de soare”); s-au constatat unele progrese in ceea ce priveste comportamentele care au facut obiectul
intalnirilor (asumarea si aplicarea acasd de cdtre parinti a regulilor grupei, asumarea de cdtre copii a
consecintelor faptelor nepotrivite; prezenta unui insotitor pe perioada prezentei in gradinitd; participarea
parintilor si a copiilor la sedinte de consiliere in cadrul cabinetului din gradinita). Existd, din pacate, si cazuri
in care comportamentele copiilor nu au Tnregistrat nicio schimbare n bine, agresivitatea, hiperactivitatea
fiind elemente perturbatoare ale activitatilor cu prescolarii.
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12 cadre didactice din unitate au participat la conferinta ,,Cum gestionAm comportamentele
problematice la clasa si acasa”. Activitatea s-a derulat in Gradinita cu P.P. ,,Micul Print” Cluj-Napoca in data
de 28.11.2018.

Se mai pot aminti si alte cateva aspecte relevante care sustin preocuparea institutiei pentru asigurarea
unui climat de sigurantd in unitate:

- Monitorizarea accesului persoanelor straine in unitate;

- Identificarea personalului din unitate pe baza ecusonului personal;

- Completarea zilnica a Registrului serviciului pe unitate de catre personalul de serviciu;

- Consemnarea saptamanala in Centralizator privind activitdtile de consiliere saptamdnala a parintilor de
catre educatoarele grupelor;

- Tmbunatatirea relatiilor: parinte-copil, copil-copil, educatoare-copil;

- Diminuarea numarului de conflicte interpersonale;

- Implicarea parintilor in proiectele educationale desfasurate in unitate.

In urma activitatii de consiliere derulatdi de profesorul consilier al unititii (Husiu Dana) se
concluzioneaza urmatoarele:

I. CONSILIERE INDIVIDUALA

1. Numar de beneficiari pe categorii

CATEGORIE PRESCOLAR PRIMAR GIMNAZIAL LICEAL

PERSOANE
CONSILIATE URBAN RURAL URBAN RURAL URBAN RURAL URBAN RURAL
INDIVIDUAL

COPII 30
CADRE 15
DIDACTICE

PARINTI 47

2. Din totalul elevilor / copiilor consiliati individual, numar de cazuri:

Rezolvate 9 (+ 17 parinti, fara sa fie necesara consilierea copilului)
Ameliorate 4

Nerezolvate 4

n curs de consiliere 13

Pentru cazurile nerezolvate, mentionati cauzele:
Lipsa de cooperare a parintelui

3. Numir de examinari / evaluiri psihologice (individual): 10
4. Numir de examinari / evaluari OSP (individual) (nu includeti cele din Pasi in Cariera): O

5. Beneficiari pe problematici:

Indicatori de performanta
Beneficiari
e S ELEVI pARINTI | [ CADRE
Activitati desfasurate conform Registrului de activitdti de (in cabinet) (in cabinet) - .
la cabinetul de asistenta psihopedagogica*** (in cabldnet)
Nr. elevilor Nr. parinti ,c\jlirc.jz:ceiicrs
consiliati consiliati consiliate
individual individual individual
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Auto/ intercunoastere/ dezvoltare personala 4
Managementul emotiilor  si dezvoltarea abilitatilor 19
emotionale si de comunicare
29
Prevenirea si interventia in situatii de violenta (se include
prevenirea bullyingului in spatiul scolar, a violentei
domestice etc.) 9 10 7
Managementul invatarii/  dezvoltare  cognitiva/
dezvoltarea creativitatii (se include prevenirea esecului 1
scolar, a absenteismului/ abandonului scolar)
Orientarea carierei
Educatia pentru un stil de viata sanogen (se include
prevenirea consumului de substanse cu risc, a traficului
de fiinge)
Ale problematici Familii monoparentale (divort, deces) 2 4 1

***Se raporteaza 1 caz o singurd data, in functie de complexitatea interventiei/problemei

Nr. cazuri ih . -
unitatea scolard Nr. copii in proces de.consnlere
Copii cu CES (cu certificat de orientare scolara o psihopedagogica
. . < (+arondari)
si profesionali)
1
Nr. cazuri ih . .
. 5 Nr. copii in proces de consiliere
e o . . < unitatea scolara . o
Copii ai caror parinti sunt plecati la munca in o psihopedagogica
X« . " (+arondari)
strainitate/remigrati
0
Nr. cazuri in fn -
. o Nr. copii in proces de consiliere
unitatea scolara . L
. (+arondari) psihopedagogica
Copii Tn risc de abandon scolar
0 (se coreleazd cu cazurile raportate la
managementul invatarii )
Il. CONSILIERE DE GRUP
1. Numar de beneficiari pe categorii
PRESCOLARI/ELEVI CADRE
Consiliere |  Nivel prescolar N_lvel _ vaeI. vael PARINTI DIDACTICE
de grup primar gimnazial liceal
cabinet | T NI, Nmo| Nl N | Nn | N | NR | ONR | NR [N C;\'drée
=——— | grupuri | prescolari | grupuri | elevi | grupuri | elevi | grupuri | elevi | grupuri | paringi | grupuri didactice
Urban
2 6 6 8 1 2
Rural

2. Activitati de consiliere de grup
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Tematica activitatilor de consiliere de grup la clasa cu elevii Numar Numar Specificati daca
total total activitatea s-a
activitati | beneficiari | desfasurat in urban,

rural sau ambele (U,
R, U+R);
Alte observatii.
Auto/ intercunoastere/ dezvoltare personala
Managementul emotiilor si dezvoltarea abilitatilor emotionale si de 33 U
comunicare
Prevenirea si interventia in situatii de violenta (se include prevenirea
bullyingului in spatiul scolar, a violentei domestice etc.)
Managementul invatarii/ dezvoltare cognitiva/ dezvoltarea creativitatii
(se include prevenirea esecului scolar, a absenteismului/ abandonului
scolar)
Orientarea carierei
Educatia pentru un stil de viata sanogen (se include prevenirea
consumului de substante cu risc, a traficului de fiinte)
Ale problematici
Tematica activititilor de consiliere de grup cu cadrele didactice Numar Numir Specificati daca
total total activitatea s-a
activitati | beneficiari | desfasurat in urban,
rural sau ambele (U,
R, U+R);
Alte observatii.
Cunoasterea/ intercunoasterea/ dezvoltarea personala a elevilor
Managementul emotiilor si dezvoltarea abilitatilor emotionale si de
comunicare la elevi
Prevenirea si interventia in situatii de violenta
Managementul invatarii/ dezvoltare cognitiva/ dezvoltarea creativitatii
(se include prevenirea esecului scolar, a absenteismului/ abandonului
scolar)
Orientarea carierei
Educatia pentru un stil de viatd sanogen (se include prevenirea
consumului de substante cu risc, a traficului de fiinte)
Ale problematici Integrarea in colectivitate (grupa mica) 1 8 U
Tematica activitatilor de consiliere de grup cu parintii Numar Numiér Specificati daca
total total activitatea s-a
activitati | beneficiari | desfasurat in urban,
rural sau ambele (U,
R, U+R);
Alte observatii.
Cunoasterea/ dezvoltarea personala a copiilor 12 300 U
Managementul emotiilor si dezvoltarea abilitatilor emotionale si de | 1 25 U
comunicare (ale copiilor sau in relatia cu copiii)
Violenta, agresivitate, proble comportamentale ale copiilor
Managementul invatarii/ dezvoltare cognitiva/ dezvoltarea creativitatii 1 25 U
Orientarea carierei
Educatia pentru un stil de viata sanogen
Ale problematici Integrarea in colectivitate 1 80 U
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3. Programe de consiliere de grup

! Un program cuprinde mai multe activitati cu un scop comun (de exemplu: Pregitirea pentru scolara, Pasi in

carierd etc.)

Nr. | Titlul programului de consiliere de grup a | Locul de Grup Durata Nr. Observatii/
crt. | elevilor desfisurare | tinta (mumar ore) | beneficiari | rezultate
(urban/rural)

Auto/ intercunoastere/ dezvoltare personald:
]

Managementul emotiilor si dezvoltarea | U Copii 5 25 In curs de
abilitdtilor emotionale si de comunicare: desfasurare
Da, poti!
Prevenirea si interventia in situatii de | U Copii 3 3 In curs de
violentd (se include prevenirea bullyingului desfasurare
in spatiul scolar, a violentei domestice etc.):

e THOP

Managementul invatarii/ dezvoltare
cognitiva/ dezvoltarea creativitatii  (Se
include prevenirea esecului scolar, a
absenteismului/ abandonului scolar):

[ ]

Orientarea carierei:
[ ]

Educatia pentru un stil de viatd sanogen (se
include prevenirea consumului de subszante
cu risc, a traficului de fiinge):

[ ]

Ale problematici:
[ ]

Nr. | Titlul programului de consiliere de grup a | Locul de Grup Durata Nr. Observatii/
crt. | parintilor desfasurare | tinta (numar ore) | beneficiari | rezultate

(urban/rural)

Cunoasterea/ dezvoltarea personala a

copiilor:
Managementul emotiilor si dezvoltarea | U Périnti 2 25 In
abilitatilor emotionale si de comunicare (ale desfasurare

copiilor sau in relatia cu copiii):
Scoala Parintilor

Violenta, agresivitate, probleme
comportamentale ale copiilor:

Managementul invatarii/ dezvoltare
cognitiva:

26



Orientarea carierei:

Educatia pentru un stil de viata sanogen :

Ale problematici:

Nr.
crt.

Titlul programului de consiliere de grup a
cadrelor didactice

Locul de
desfasurare
(urban/rural)

Grup
tinta

Durata
(numar ore)

Nr.
beneficiari

Observatii/
rezultate

Cunoasterea/ intercunoasterea/ dezvoltarea
personala a elevilor:

Managementul emotiilor si dezvoltarea
abilitatilor emotionale si de comunicare la
elevi:

Prevenirea si interventia in situatii de
violenta:

Managementul invatarii/ dezvoltare
cognitiva/  dezvoltarea creativitatii  (se
include prevenirea esecului scolar, a
absenteismului/ abandonului scolar):

Orientarea carierei:

Educatia pentru un stil de viatd sanogen (se
include prevenirea consumului de substante
Cu risc, a traficului de fiinte):

Alte problematici:

I11. Studii psihosociologice la nivel de scoala, judet, CJRAE, alte institutii (numeric):

IV. Alte activititi relevante, inclusiv extrascolare (numeric): 4

a) ca organizator

b) ca participant

I Activitati care nu se regasesc la alte capitole (de exemplu activitati din Scoala Altfel etc.)

V.

Implementarea masurilor 11 si 12 din Strategia privind reducerea parasirii timpurii a scolii
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Perioada Nr. elevi Nr. elevi Tipurile de activititi de consiliere Observatii/

clasa aVlll-a din iPT (invitimant a carierei derulate cu comentarii
care au profesional si liceu (de ex. informare, autocunoastere,
beneficiat de tehnologic) care au rezolvare de probleme/luarea
servicii de beneficiat de servicii de deciziei, testare, autoprezentare,
orientare a orientare a carierei Vizite, invitati etc.)
carierei eleviide clasaa | elevii din1PT
Vill-a
Sem. |
An scolar
2018-2019

VI. Formare continua

Activititi de formare/ dezvoltare profesionala

Finantat de
CIRAE Observatii
Denumirea cursului/programului Furnizorul (daca da, (inclusiv cu privire
scrieti suma) la sursele de
finantare)
DEPRETER Cognitrom
Kit de dezvoltare personala Humanco Autofinantare
Cercul Sigurantei Cabinet Individual de
Psihologie
Cursuri Parenting
VII. Alte activitati
Numair participiri la simpozioane, | Numar articole/carti Numair de aparitii la radio,
sesiuni de comunicare publicate TV, media
2
VIII. Proiecte derulate (judetene, regionale, nationale, cu/fara finatare, proiecte de voluntariat):
Cu finantare Fira finantare De voluntariat
Proiect la nivel judetean Da, poti!
Scoala parintilor
Proiect la nivel regional
Proiect la nivel national Ora de net
Proiect la nivel
international

ASIGURAREA CALITATII

Comisia CEAC a Gradinitei cu P. P., Micul Print” Cluj Napoca a functionat de la inceputul anului
scolar si pana in prezent avand urmatoarea componenta:
- Szabo Decsei Erika— coordonator.
- Petean Ancuta — membru - reprezentantul cadrelor didactice.
- Ciornea Adriana — membru reprezentantul cadrelor didactice, secretar.
- Gergely Baldzs — membru — reprezentantul Consiliului local.
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- Fodor Jutka — membru — reprezentantul parintilor,
componenta stabilita la inceputul anului conform procedurii de constituire a comisiei (decizia
Nr.82/27.09.2018).

Aflandu-se in relatie de coordonare fata de directorul unitatii si fatd de Consiliul de Administratie al
unitatii, CEAC functioneazd dupa Regulamentul elaborat si adoptat de catre acesta din urma in data de
07.11.2018

La inceputul anului scolar 2018-2019, CEAC, in scopul asigurdrii unei permanente transparente a
informatiilor, a afisat la loc public, usor accesibil pentru parinti in fiecare structurd a unitatii, RAEI pentru
anul scolar anterior, precum si componenta CEAC desemnata pentru prezentul an scolar. Totodata, membrii
CEAC au stabilit si publicat pe Platforma ARACIP, https://calitate.aracip.eu/, planul activitatilor de evaluare
internd a calitatii si de Tmbunatatire a acesteia la nivelul unitatii, avand ca punct de reper continuarea sau
realizarea/nerealizarea eficienta a activitatilor de imbunatatire si de evaluare interna in anul scolar anterior.

Astfel pentru anul scolar 2018-2019 s-au propus urmatoarele activitati de imbunatatire a calitatii la
nivelul unitagii:

v/ Amenajarea unui spatiu exterior pentru derularea activititilor in aer liber cu prescolari

- identificarea spatiului pentru amenajare cu mobilier specific pentru derularea activitatilor in aer liber
cu prescolari

- confectionarea mobilierului pentru spatiul exterior identificat

montarea mobilierului pentru spatiul exterior amenajat
Perloada de realizare propusa fiind 16.10.2018-14.12.2018

v" Obtinerea Autorizatiei de securitate la incendiu

- continuarea demersurilor privind obtinerea documentatiei,

- efectuarea lucrarilor necesare pentru obtinerea Autorizatiei de securitate la incendiu
Perioada de realizare propusa fiind 15.10.2018 - 31.08.2019

v' Participarea cadrelor didactice la activititi de formare Tn afara celor obligatorii
- Intocmirea programului de dezvoltare profesionala pe unitate
- identificarea activitatilor metodico-stiintifice care raspund nevoilor de dezvoltare profesionala a
cadrelor didactice
- participarea cadrelor didactice la activitagi metodico-stiintifice
monitorizarea impactului activitatilor metodico-stiintifice asupra activitatii cadrelor didactic
Perloada de realizare a acestei activitati fiind 14.01.2019 — 07.06.2019

v Evaluarea gradului de satisfactie al parintilor privind activitatea cadrelor didactice
- Chestionar de evaluare a satisfactiei parintilor
Perioada de realizare a acestei activitati fiind 20.05.2019 — 03.06.2019

Pe baza Regulamentului de functionare si a Strategiei de evaluare interna a calitatii furnizate de catre
Consiliul de Administratie, membrii CEAC s-au intrunit si au realizat Planul operational anual (derivat din
strategia aprobata) cuprinzand proceduri si activitati de evaluare si imbunatatire a calitatii (pe baza PDI).

Una dintre preocuparile de baza ale membrilor CEAC, atat la inceputul anului scolar, dar si pe
parcurs, a fost studierea cu atentie a documentelor institutiei in scopul Cunoasterii nivelului de dezvoltare a
acesteia si imbunatatirii calitatii in toate cele trei domenii selectate pentru evaluare: capacitatea institutionala,
eficacitate educationala si managementul calitatii.

Membrii CEAC de la Gradinita cu P.P., Micul Print” Cluj Napoca, in baza respectarii prevederilor
Regulamentului de functionare, dar si a imbunatatirii calitatii la nivelul institutiei, s-au Tntrunit lunar, aproape
tot timpul cu o prezenta de 80%.

Una dintre principalele preocupari ale CEAC, a fost realizarea activitatilor din planul de imbunatatire
si evaluare interna conform planificarii stabilite, respectarea termenelor de realizare a acestora, precum si
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monitorizarea si evaluarea, de catre membrii CEAC, in functie de responsabilitatile specifice, a modului de
realizare a activitatilor de evaluare si imbunatatire a calitatii.

Tn primul semestru al acestui an scolar 2018-2019, CEAC impreuna cu directorul unititii Truta
Luciana si cu reprezentantul comisiei metodice Coroian loana au intocmit fise de evaluare a portofoliului
cadrelor didactice precum si fise de evaluare a documentelor grupei. In urma verificarii portofoliilor cadrelor
didactice din unitate s-a constatat ca toate (100%) educatoarele aveau portofoliul personal si cel al grupei
actualizat.

O alta preocupare permanenta a CEAC, careia i se acordd o deosebitd importanta, a fost elaborarea
politicilor si procedurilor pentru fiecare domeniu al activitatii din gradinita, precum si revizuirea si optimizarea
politicilor si procedurilor elaborate.

Tn acest sens, CEAC colaboreazid permanent cu Directorul unititii, d-na Truta Luciana si cu
responsabilii comisiilor stabilite la nivelul unitatii si participa, alaturi de acestia, la activitati periodice de
evaluare interna (verificarea portofoliilor cadrelor didactice, verificarea modalitatii de consemnare si
inregistrare a evaluarii copiilor, verificarea datelor care atesta preocuparea/lipsa interesului cadrelor didactice
pentru formarea continua a acestora, etc.).

Analizdnd gradul de realizare a activitatilor de imbunatatire a calitatii la nivelul unitatii, se constata
urmatoarele:

- S-a amenajat spatiu exterior cu seturi de mobilier masa-bancute (5 seturi)

- s-au facut inscrieri la activitati de formare in afara celor obligatorii;

Totodata in semestrul I al anului scolar 2018-2019 s-au desfasurarii urmatoarelor activitati:

o Elaborarea Planului de imbunatatire a calitatii pentru anul scolar 2018-2019;

e Elaborarea Planului operational;

e Evaluarea eficientei procesului de predare invatare prin analiza asistentelor la ore, conform
planificarii si a procedurii privind evaluarea procesului de predare invatare — raportarea monitorizarii
progresului scolar;

o Verificarii portofoliilor cadrelor didactice din unitate s-a constatat ca toate (100%) educatoarele aveau
portofoliul personal si cel al grupei actualizat;.

o Evaluarea participarii cadrelor didactice la programele de formare profesionala ;

o Prezentarea Rapoartelor de analiza cu privire la verificarea continutului portofoliilor personale, de
catre responsabilul Comisiei Metodice si responsabil CEAC.

e Prezentarea si predarea Rapoartelor comisiilor metodice privind proiectarea didactica

o Selectarea, pastrarea si verificarea materialelor si dovezilor.

Analizand indicatorii de performanta se constata ca din cei 43 de indicatori, doi dintre acestia au

calificativ B (activitatea stiintifica si dezvoltarea profesionald a personalului), restul avand calificativul

FB.

MANAGEMENT SI DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

Activitatea manageriala la nivelul Gradinitei cu P.P. ,,Micul Print” Cluj-Napoca a fost coordonata in
perioada 01.09.2018-31.08.2019 de director prof. Truta Luciana, numita prin decizia ISJ Cluj nr.
1841/21.12.2016.

Eficacitatea educationala ca domeniu prevazut de O.U.G. nr. 75/2000 s-a evidentiat prin urmatorii
indicatorti:

Management strategic (existenta, structura si documentul documentelor proiective, proiectul de
dezvoltare si planul de implementare/operational);

e Organizarea internd a unitatii de Tnvatamant;

e Conducerea operationala a tuturor resurselor pentru a aplica planul stabilit;

e Asigurarea sistemului de comunicare interna si externa;

Managementul operational (intocmirea regulamentelor interne si fisa postului)

e Proiectarea procesului organizational;
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e Gestionarea informatiei — Tnregistrarea, prelucrarea si utilizarea datelor si informatiilor;

e C(Crearea conditiilor de securitate tuturor celor implicati in activitatea prescolara in timpul
desfasurarii programului;

e Asigurarea spatiilor prescolar, administrativ si auxiliar;

e Dotarea cu mijloacele de invatamant si cu auxiliare curriculare.

Managementul calititii a constat in realizarea urmatorilor indicatori:

Formularea ofertei educationale;

Proiectarea curriculumului la decizia gradinitei;

Prognozarea rezultatelor la invatatura si urmarirea evolutiei copiilor;

Performantele extragcolare — rezultate la activitati extracurriculare;

Planificarea activitatii metodice a cadrelor didactice;

Autoevaluarea institutionala;

Proceduri interne de asigurare a calitatii;

Evaluarea calitatii activitatii educatoarelor;

Constituirea/actualizarea bazei de date a organizatiei, a SIIR;

Constituirea Comisiei pentru Evaluare si Asigurarea Calitatii;

Controlul/evaluarea modului in care au fost realizate obiectivele propuse.

Pe tot parcursul semestrului I al anului scolar 2018-2019 s-a avut in vedere monitorizarea
implementarii standardelor de control intern managerial conform OSGG nr. 600/2018. Astfel, s-a reactualizat
dosarul SCIM prin revizuirea documentelor care atesta implementarea standardelor de control intern, s-au
elaborat si utilizat instrumente menite sa faciliteze implicarea tuturor compartimentelor in buna
functionalitate a institutiei, S-au transmis periodic situatiile si rapoartele solicitate de forurile superioare.

Este constituita baza de date a unitatii, ce sprijina realizarea situatiilor intr-un mod eficient.

S-au emis decizii interne pentru constituirea comisiilor si pentru responsabilitatile individuale ale
personalului unitatii, s-a monitorizat modul de organizare si functionare a comisiilor de lucru (realizare
regulament si plan operational propriu, intruniri periodice, completarea portofoliilor). De asemenea, s-au
revizuit Regulamentul Intern, Regulamentul de organizare si functionare al unitatii, Regulamentul de
organizare si functionare al cantinei, fiind aprobate in Consiliul de Administratie al unitatii si aduse la
cunostinta personalului unitatii pe baza de semnatura.

La nivelul unitatii au avut loc o inspectie tematica efectuata de d-na inspector scolar de specialitate
Alina Moldvai Ventel (12.06.2019) in urma carora S-a obtinut calificativul ,,Foarte bine”.

Evaluarea anuald a directorului unititii scolare a avut loc in luna sepmbrie. In urma evaluirii d-na
director Truta Luciana a obtinut calificativul ,,Foarte bine” cu 95 de puncte.

Pentru evaluarea cadrelor didactice si a personalului didactic auxiliar s-au utilizat o serie de
instrumente: fisele de asistentd din timpul anului scolar, chestionarele aplicate parintilor privind activitatea
educatoarelor la grupa, fisele de evaluare conforme cu OM nr. 6143/2011 privind evaluarea anuald a
personalului didactic si didactic auxiliar. Punctajele finale si calificativele au fost stabilite in sedinta
Consiliului de Administratie din data de 06.09.2019, dupa cum urmeaza:

ch: Numele si prenumele Functia Caallcfcl)(:’?ji;;/ul
1. Pop Ana-Maria Educatoare Foarte bine
2. Pojar Victoria Educatoare Foarte bine
3. Moisa Gabriela Educatoare Foarte bine
4, Matean Andra Educatoare Foarte bine
5. Cristea Mariana Educatoare Foarte bine
6. Suteu Alexandra Educatoare Foarte bine
7. Racz lldiko Maria Educatoare Foarte bine
8. Olos Cristina Educatoare Foarte bine
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ch: Numele si prenumele Functia Ca;Lféizg;/ul
9. Barlea Denisa Maria Educatoare Foarte bine
10. Caraian Persida Educatoare Foarte bine
11. Petean Ancuta Educatoare Foarte bine
12 Mercean Oana Educatoare Foarte bine
13. Szabo Decsei Erika Educatoare Foarte bine
14. Cimpean Andreea Educatoare Foarte bine
15. Sabau Stefana Educatoare Foarte bine
16. Lazar Elisabeta Educatoare Foarte bine
17. Rednic Roxana Educatoare Foarte bine
18. Boca Ana Educatoare Foarte bine
19. Ciornea Adriana Educatoare Foarte bine
20. Pop lleana Educatoare Foarte bine
21. Borza Simona Educatoare Foarte bine
22. Dunca Dana Elisabeta Educatoare Foarte bine
23. Groza Eugenia Educatoare Foarte bine
24. Coroian loana Educatoare Foarte bine
25. Micu Sonia Vanessa Educatoare Foarte bine
26. Pastor Marioara Administrator financiar Foarte bine
27. Fortini Sonia Secretar Foarte bine
28. Dumitru Teodora Administrator patrimoniu Foarte bine

Tn urma analizarii

punctajelor, 100 % dintre personalul didactic si didactic auxiliar a obtinut

calificativul ,,FOARTE BINE”. De asemenea, personalul nedidactic a obtinut calificativul ,,FOARTE
BINE”. Nu s-a inregistrat nicio contestatie a punctajelor sau calificativelor acordate.

gradul de implicare in activitati extracurriculare, dupa cum reiese din urmatorul tabel centralizator:

Se remarca mentinerea gradului de satisfactie al paringilor in ceea ce priveste activitatea desfasurata la
grupd de doamnele educatoare, progresul copilui in anul scolar curent,
parintilor in procesul decizional al grupei, sprijinirea integrarii copiilor in gradinita, dar si in ceea ce priveste

procentul privind implicarea

NR RASPUNSURI PROCENT/ PROCENT/ PROCENT/ PROCENT/
CRT | DOMENIU EVALUAT POSIBILE ANSCOLAR | ANSCOLAR | ANSCOLAR | ANSCOLAR
2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019
ACTIVITATEA Nu prea multumit (3): - - 0,75% -
1. EDUCATOAREI LA | Multumit (3): 8% 10% 12% 14%
GRUPA Foarte multumit (3): 92% 90% 87.25% 86%0
IMPLICAREA Nu prea mult: 6% 1% 5% 6%
PARINTILOR IN Destul de mult: 43% 29% 33% 36%
2. PROCESUL
DECIZIONAL AL Mult: 51% 67% 62% 58%
GRADINITEI
SPRIJINIREA Deloc: 0,5% 0,5% 0,5% 0,5%
3 INTEGRARII Destul de mult: 15% 13,5% 16% 16%
CG?&']')LI%?T"Q Foarte mult: 84,5% 86% 83,5% 83,50
IMPLICAREA IN Deloc: 2% - 206 -
4, ACTIVITATI Destul de mult: 47% 26% 36/% 36%
EXTRACURRICULARE | Foarte mult: 51% 74% 62% 64%
PROGRESUL Satisfacator: 0,5% 1% - -
5. COPILULUI TN ANUL | Bun: 15% 15% 19% 17%
SCOLAR CURENT Foarte bun: 84,5% 84% 81% 83%
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RELATIA CU COMUNITATEA. PROMOVAREA GRADINITEI IN COMUNITATE.

Tn anul scolar 2018-2019 relatia cu comunitatea s-a derulat in conditii optime.

Am avut reprezentanti ai primarului si ai Consiliului local in Consiliul de Administratie. Factorii
desemnati sa ia parte la procesul decizional al gradinitei nu se implica suficient, uneori chiar deloc prin
absenta acestora de la sedintele Consiliului de Administratie, desi sunt convocate n termeni legali, conform
procedurilor interne. Reprezentantii parintilor participa la fiecare sedinta, dorind sa cunoasca si sa inteleaga
functionalitatea institutiei, sprijinind-0 intr-o masura foarte mare.

Cadrele didactice au colaborat eficient cu colegele din unitatile prescolare (Gradinita cu P.P.
,,Dumbravioara” Cluj-Napoca), cu cadrele didactice din Scoala Gimnaziald “Tuliu Hatieganu™ Cluj-Napoca,
Colegiul National Pedagogic ,,Ghe. Lazar” Cluj-Napoca, cu Biblioteca Judeteana ,,Octavian Goga”, cu
institutii de cultura (teatre, companii de spectacole).

S-a continuat efectuarea practicii pedagogice a elevelor din clasa a XI-a A si a XlIl-a B de la Colegiul
National Pedagogic ,,Ghe. Lazar” in gradinita noastra.

Parintii copiilor s-au implicat in viata gradinitei prin: formarea comitetelor de parinti la nivelul
gradinitei, cuprinderea reprezentantilor parintilor in Consiliul de administratie, in CEAC, in Comisia
prevenirea si eliminarea violentei, a faptelor de coruptie si discriminarii in mediul scolar si promovarea
interculturalitatii, derularea unor proiecte si parteneriate educative: gradinita-familie, gradinita — familie —
scoald, participarea la sedintele Consiliului Reprezentativ al Parintilor.

In urma sedintelor cu parintii, s-au stabilit urmatoarele auxiliare care au fost utilizate in unitate in anul
scolar 2018-2019: invit si mi dezvolt. Activitate matematici- grupa mici, mijlocie, mare; Invit si ma
dezvolt. Cunoasterea mediului- grupa mici, mijlocie, mare; Tnviit si mi dezvolt. Educarea libajului-
grupa mici, mijlocie, mare; Tnvit si mi dezvolt. Educatie pentru societate- grupa mici, mijlocie, mare.

Aceste auxiliare sunt avizate MEN prin OMEN nr. 3022/08.01.2018.

De asemenea, s-a revizuit Contractul educational si a fost semnat de catre fiecare parinte care are
copil inscris in gradinita, fiind specificate clar obligatiile si drepturile ambelor parti Semnatare.

S-au organizat audiente saptamanale pentru consilierea parintilor nou veniti sau a celor ai caror copii
au probleme de adaptare/comportamente indezirabile.

Parintii au participat la campania Parenting Responsabil initiatd de Round Hill Club un proiect
sustinut de Parinti Clujeni. Acest proiecta venit in sprijinul parintilor clujeni cu copii cu varste cuprinse ntre
0 si 6 ani. Tema activitatii a fost ,,Cum gestionam comportamentele problematice la clasa si acasa”.
Activitatea s-a derulat in Gradinita cu P.P. ,,Micul Print” Cluj-Napoca n data de 28.11.2018.

Unele din modalitatile de promovare a gradinitei Th comunitate au fost: postarea pe site-ul gradinitei
www.gradinitamiculprintcluj.ro a diferitelor aspecte derulate la nivelul unitatii, derularea permanenta pe TV
Smart la intrarea in gradinita a unor aspecte din gradinita, realizarea de calendare de buzunar, bibliorafturi
personalizate, agende personalizate, afisarea zilnica a rezultatelor obtinute cu prescolarii in cadrul
activitatilor, actualizarea permanentd a punctelor de informare pentru parinti cu agenda activitatilor viitoare,
prezentarea in cadrul sedintelor cu parintii a rezultatelor obtinute cu copiii pe parcursul semestrului,
implicarea parintilor in stabilirea activitatilor optionale si a calendarului de activitati pentru saptimana
,Scoala altfel”, derularea parteneriatelor conform calendarului de activitati. De asemenea, conform
principiului transparentei, la avizierul unitatii au fost afisate viziunea, misiunea si valorile promovate de
gradinita, dar si regulamentele, hotararile luate la nivel de unitate pentru a fi accesibile tuturor factorilor
decizionali ai institutiei.
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CENTRALIZATOR PRIVIND PARTICIPAREA PARINTILOR LA ACTIVITATI
EXTRACURRICULARE

< TOTAL
NUMAR <
AN ACTIVITATEA GRUPELE < PARINTI
SCOLAR DERULATA IMPLICATE EDUCATOARE Il\algll_zllgg’lﬂ IMPLICATI/AN
SCOLAR
e Grupele mici | Educatoarele de la
»Start la gradi din gradinita grupele mici 100
,,Cum gestionam,
comportamentele 13
problematice la clasa
: o Toate grupele
siacasd? SN 15
~ - din gradinita
-In parteneriat cu ’
Round Hill Club
(26.11.2018)
Serbiri de Crciun | |0t grupele 24 670
din gradinita
,,PregatlreaV ’I’)entru Grupele mari 10 N
9018-2019 scoala din eradiniti 1 profesor consilier 43
(18.02.2019) gradint
Activitati in cadrul Toate grupele Toate educatoarele
saptamanii ,,,’Scoala din gradinita din gradinita 615 32 4 3
altfel d
,»Salvam un copac Toate arunele
impreuna” din rg diIFl)i G Toate educatoarele 520
Activitate ecologica & ’ din gradinita
Serbiri de final de Tqate grupe [e Toate educatoarele 640
an scolar din gradinita e o
’ ’ din gradinita
,,Mancam sandtos, | Toate grupele Toate educatoarele 640

crestem armonios”

din gradinita

din gradinita

STATISTICA COMPARATIVA PRIVIND IMPLICAREA PARINTILOR iN ACTIVITATI
EXTRACURRICULARE
PERIOADA 2016-2019

35001

3000+

2500+

2000+

1500+
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500+

An
scolar
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An An
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scolar
2018-
2019

O Nr. parinti implicati
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EVALUARE INTERNA

Gradul de realizare al indicatorilor de performanta cuprinsi in Planul managerial al compartimentului
didactic al anului scolar 2018-2019:

< GRAD DE
INDICATOR DE PERFORMANTA REAL IZARE
100% documentatia din unitate respecta legislatia in vigoare. 100%
100% din documentele eliberate sunt conforme cu realitatea. 100%
100% din planurile manageriale intocmite la nivelul unitatii sunt corelate cu 100%
politicile ISJ Cluj si ale MEN promovand un management educational performant.
Respectarea in proportie de 100% a programelor propuse, a termenelor si a 100%
procedurilor specifice.
100% din personalul didactic si didactic auxiliar al unitatii utilizeaza toate 100%
mijloacele de comunicare interna.
100% din procedurilor interne privind securitatea personalului sunt respectate. 100%
100% din personalul unitatii respecta programul de lucru. 100%
100% din cadrele didactice aplica cu succes curriculumul national si asigura accesul
- L . . 100%

tuturor copiilor la servicii educationale de calitate.
80% dintre activitati sunt abordate integrat. 100%
100% dintre cadrele didactice intocmesc analize SWOT la nivelul grupei. 100%
100% din cadrele didactice inregistreaza progres in urma activitatii de mentorat 100%
100% dintre copiii cu deficiente sunt identificati si indrumati catre activitatile

. ! . . . 100%
cabinetului de logopedie, ale psihologului scolar.
100% dintre copiii proveniti din medii defavorizate sunt identificati $i monitorizati. 100%
100% dintre grupe participa la cel putin un concurs dedicat prescolarilor/semestru. 90%
100% dintre grupe deruleaza lunar cel putin 0 activitatate extracurriculara 100%
Mentinerea numarului de activitati extracurriculare prin raportare la anul scolar 100%

anterior 312 (realizate 328)

100% din grupe sunt implicate in cel putin un proiect educational 100%

Consumul oricarui fel de mancare al meniului de pranz in proportie de minim

75%/grupa de prescolari 100%
100% dintre prescolarii care doresc frecventarea gradinitei sunt inscrisi si 100%
beneficiaza de facilitatile oferite de gradinita
Reducerea cu 5% a absentelor nemotivate (raportat la anul scolar anterior — 1900 100%
absente- 2017-2018; 1805 absente in 2018-2019)
50% din personalul didactic participa la cel putin o forma de perfectionare in anul 100%
scolar 2018-2019 in afara celor obligatorii (simpozioane).
50% dintre cadrele didactice participa la cursuri de formare in specialitate (12) 100%
Exista la nivelul unitatii cel putin 2 persoane care au calitatea de formator 100%
Mentinerea numarului orelor de formare la nivelul unitatii raportat la anul scolar

. . 100%
anterior (579) - 532 realizate
Cresterea eficientei activitatii fiecarui angajat, regasita in punctajul obtinut la 100%
evaluare
100% dintre cadrele didactice vor promova un exemplu de buna practica in cadrul

. : N ) : 100%
Comisiei Metodice a unitatii sau in cadrul cercurilor pedagogice.
Promovarea activitatii din unitate si a ofertei educationale 1n cel putin doua moduri. 100%
Gradinita are Autorizatie sanitard de functionare. 100%
90% din standardele de control intern/managerial, conform OSGG nr. 600/2018, 100%
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< GRAD DE
INDICATOR DE PERFORMANTA REAL IZARE

sunt implementate.
100% din grupe au achizitionate la timp documentele scolare specifice. 100%
100% dintre contractele incheiate sunt respectate de ambele parti contractante. 100%
90% dintre parinti sunt mulfumiti de activitatea cadrelor didactice, a personalului 100%
din unitate
Cel putin 75% dintre colaboratori sunt multumiti si doresc sa colaboreze cu 100%
gradinita noastra si In anul scolar urméator
100% dintre unitatile de invatamant care scolarizeaza prescolarii colaboreaza cu

e e NSRS : . . 100%
gradinita, iar invatatorii au acces in gradinita pentru popularizarea ofertei scolilor.
Cel putin un reprezentant al autoritatilor locale (Primarie, Consiliul Local) participa 80%
la fiecare din sedintele CA, CEAC
100% dintre grupe deruleaza cel putin un parteneriat. 100%
Dosarul de presa contine cel putin 2 dovezi ale popularizarii activitatilor in mass- 100%
media locala.
Obtinerea Certificatului de calitate in urma derularii unui proiect e-Twinning la 100%
nivelul unitatii.

ANALIZA SWOT

CURRICULAR
RESURSE UMANE

CURRICULAR

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE
RELATIILE COMUNITARE SI DE PARTENERIAT

PUNCTE TARI
e Curriculum national

- plan de invatamant specific

- curriculum pentru invatamantul

prescolar

- auxiliare avizate de MEN
e Derularea unor activitati didactice de calitate,
utilizand metode moderne, aspeccte reiesite in
urma asistentelor efectuate la grupa, dar si in
urma inspectiilor realizate de ISJ Cluj, mentori
etc.
e Libertatea educatoarelor de a-si proiecta
activitatea, avand in vedere dezvoltarea globala
a copilului, pornind de Ila indicatori
comportamentali  aferenti  domeniilor  de
dezvoltare
e Procesul didactic permite prescolarilor
dezvoltarea personald, in vederea atingerii
nivelului proximei dezvoltari
e Documente scolare intocmite corect si la timp

PUNCTE SLABE

e Rezerve din partea unor cadre didactice de a
folosi metode moderne in activitatea cu copiii,
de a participa la activititi de formare si
perfectionare

e Existenta unui numar mare de copii in grupa
duce la scaderea calitatii actului didactic
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e Curriculum la decizia scolil — parintii aleg
dintr-o multitudine de oferte

e Oferta educationala atractiva

e Activitati extracurriculare diverse

e Cadrele didactice debutante au posibilitatea de
a fi mentorate de catre cadrele didactice cu
experientd din unitate

e Derularea practicii pedagogice in unitate si
buna colaborare cu profesorii metodisti,
implicarea educatoarelor in formarea viitoarelor
cadre didactice

OPORTUNITATI

e Interesul cadrelor pentru perfectionare datorat
legislatiei Tn vigoare

e Interesul parintilor pentru acumularile copiilor
e Inclinatiile artistice ale cadrelor didactice,
abilitatile acestora permit diversificarea CDS-
urilor la nivelul unitatii

e Initierea de proiecte in vederea valorificarii
potentialului institutional si pentru cresterea
prestigiului gradinitei

e Formatiunile de studiu a nivelul unitatii sa
aiba un numdr rezonabil de copii inscrisi
(aproximativ 25 de copii/grupa)

AMENINTARI

e Educatoarele nu se regasesc ca grup tintd in
oferta activitatilor de formare/perfectionare a
CCD Cluj (in special cursuri acreditate)

e Schimbarile frecvente din sistemul de
invatdmant pot afecta procesul didactic si la
nivel prescolar

RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

e Personalul didactic este calificat ih proportie
de 100%

e Ponderea cadrelor didactice care au gradul |
este de 32%, cele care au gradul Il - 20%,
definitivat — 48%, debutante — 12%

e Pesonalul este preocupat de propria formare si

perfectionare

e 3 cadre didactice sunt responsabili de cerc
pedagogic (12%)

e 3 cadre didactice sunt metodisi ai ISJ Cluj
(12%)

e 2 cadre didactice au calitatea de formator
(8%), unul dintre acestea fiind si formator CCD
si formator national pentru educatie incluziva

e 3 cadre didactice sunt membre ale CNEME
(12%)

e Responsabilitatile individuale sunt delegate
conform competentelor personale

e Comunicarea interpersonala este foarte buna,
climatul din unitate este favorabil, afectiv,
stimulativ

e Relatie democratica a cadrelor didactice cu
managerul unitatii

PUNCTE SLABE

e Personalul nedidactic este insuficient

e Insuficienta pregatire in utilizarea TIC a unor
cadre didactice

e Absenta unei pauze de 10 minute Tn timpul
programului de lucru
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e Personalul unitatii are capacitatea, potentialul
de a se adapta diverselor situatii aparute

e Personalul nedidactic este foarte bine format
pentru servicii sociale

e Personalul didactic auxiliar are experienta
vasta in domeniu

e Salarizarea decenta a cadrelor didactice

OPORTUNITATI

e intélnirile si activititile comune ale cadrelor
didactice in afara orelor de curs favorizeaza
cresterea coeziunii

e Deschiderea  cadrelor
implementarea  strategiilor
activitatea cu copiii

e Implicarea cadrelor didactice n proiecte
europene — e-Twinning, Erasmus +

e Organizarea unor schimburi de experienta cu
educatoare si gradinite din judet si din tara

e Varietatea cursurilor de formare si de
perfectionare organizate de CCD si de
universitati

e iIntalniri frecvente cadre didactice - parinti-
copii

e C(Consilierea parintilor de catre educatoare
pentru o cunoastere mai bund a copiilor si
intelegerea problemelor aparute

e Organizarea flexibild a programului de lucru,
tinand cont de nevoile intregului personal

didactice  spre
moderne  in

AMENINTARI

e Legislatia muncii nu sprijind normarea
adecvata a personalului nedidactic

e Existenta unor riscuri legate de siguranta
copiilor care nu pot fi gestionate si eliminate
datorita insuficientei personalului nedidactic
(Tngrijitoare)

e Supraincarcarea cu sarcini zilnice poate duce

.....

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI

e Compartimentarea cladirii- (vestiare si grupuri
sanitare pentru fiecare grupa, spatii distincte
pentru celelalte activitati din gradinita)

e Silile de grupa sunt spatioase si amenajate
conform cerintelor actuale (centre tematice,
centre de interes dotate cu materiale specifice,
resurse curriculare corelate cu temele abordate);
fiecare grupa este personalizata

e Existenta unui spatiu dotat cu materiale
didactice necesare derularii activitatilor din
gradinita (sala metodicd)

e Incadrarea in normele de
corespunzatoare spatiilor;
sanitara de functionare

e Curtea este mare si are aparate de joaca

e Agentul termic e furnizat de Regia autonoma
de termoficare

e Existenta laptopuilor in fiecare grupa si a
mijloacelor audio-video moderne (12

igiend
existd Autorizatie

PUNCTE SLABE

e Dubla functionalitate a salilor de grupa
(activitati, odihna)

e Fondurile bugetare nu sunt suficiente datorita
finantarii deficitare pe costul standard

e Finantarea unitatilor pe baza costului standard,
,,0bligd” institutiile sa supraaglomereze grupele
de copii

e Imprejmuirea cu gard a gradinitei este
deficitara in unele locuri

e Nealocarea fondurilor necesare participarii
personalului la activitati de formare

e Lipsa Autorizatiei de securitate la incendiu

e Lipsa unui spatiu distinct destinat serbarilor

38




videoproiectoare si 12 ecrane)

e Existenta auxiliarelor curriculare avizate de
MEN

e Existenta unei imprimante color la nivelul
unitatii

e Mobilierul este modern si adecvat varstei
prescolare in toate incaperile gradinitei

e Materialele didactice existente derularea unor
activitati pe centre de interes, in conformitate cu
nevoile si potentialul copiilor (vezi centrul
,,Nisip si apa”, ,,Joc de masa”, ,,Joc de rol”,
,»Stiinta”)

e Existenta unei imprimante color la nivel de
unitate

e Existda sistem de alarma si sistem de
supraveghere exterior

° existenta site-ului
www.gradinitamiculprintcluj.ro

e Acces permanent la internet wi-fi
e Exista sistem de alarmare pentru situatii de

gradinitei:

urgenta

e Existenta Avizului de securitate la incendiu

OPORTUNITATI AMENINTARI

e Descentralizare si autonomie institutionala e Rata inflatieci si evenimentele aparute pe
e Perspectiva imbunatatirii bazei materiale a | parcurs determinda neincadrarea 1in sumele
unitatii, a dotarilor din curtea gradinitei alocate

e Dezvoltarea bazei materiale
diverselor categorii de activitati

e Amenajarea Unui Scene pentru spectacole si
serbari in curtea gradinitei

e Amenajarea unor spatii destinate imbunatatirii
activitatii din gradinita (arhiva)

e Statutul social ridicat al majoritatii familiilor

e Colaborarea strdnsa cu autoritatile locale
pentru alocarea fondurilor necesare; facilitarea
intelegerii nevoii de formare a personalului
unitatii

specifice

e Nivelul actual al costului standard/copil
creeaza un climat care nu e propice unui act
educational, administrativ si managerial de
calitate

RELATIILE COMUNITARE S| DE PARTENERIAT

PUNCTE TARI

e Actiuni organizate in scop educativ cu alte
institutii

e Antrenarea copiilor in diferite concursuri cu
diferite ocazii

e Parteneriate cu diverse instituii pentru
realizarea unor activitati extracurriculare, pentru
facilitarea integrarii copiilor in viata scolara si in
cea sociala

e Derularea unor parteneriate s$i programe
educationale cu familiile copiilor

PUNCTE SLABE
locale in procesul decizional din gradinita

limitata
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e Promovarea ofertei educationale a unitatii este



http://www.gradinitamiculprintcluj.ro/

e Implicarea gradinitei in diverse proiecte
educationale initiate de alti parteneri

e Popularizarea ofertei educationale in cadrul
serbarilor, a Iintalnirilor cu parintii, prin
intermediul unui TV cu circuit inchis, site-ului
gradinitei

e Implicarea parintilor in realizarea ofertei
educationale a gradinitei, a programului de
activitati specific saptamanii ,,Scoala altfel”

e Acceptarea de catre parinti a problemelor de
comportament ale prescolarilor semnalate de catre
educatoare si colaborarea cu profesorul consilier
al unitatii

e Modalitati diverse de comunicare CU parintii:
chestionare on-line, e-mail, facebook, chestionare
pe suport de hartie, chestionare on-line, discutii
zilnice, site, avizier

e Desfasurarea serbarilor in locatii din afara
gradinitei (Colegiul National Pedagogic ,,Ghe.
Lazar”Cluj-Napoca), in baza protocolului de
colaborare incheiat pentru practica pedagogica

OPORTUNITATI

e Disponibilitatea si responsabilitatea unor
institutii de a veni in sprijinul unitatilor prescolare
(Politia rutiera, Biserica, Biblioteca, SPLAS etc.)
e Transparenta institutionald

e Derularea unor parteneriate
interjudetene, nationale

e Valorificarea disponibilitatii cadrelor didactice
pentru derularea de noi activitati
interinstitutionale

e Initierea unor proiecte educative la nivel local

o Implicarea tot mai mult a parintilor, a
reprezentantilor autoritatilor locale in procesul
decizional din gradinita

e Identificarea de noi oportunitati pentru
promovarea ofertei educationale (flyere, articole
n mass-media locala etc.)

judetene,

AMENINTARI

e Timpul limitat al parintilor care poate duce la
slaba implicare a acestora in viata si activitatile
copiilor

e Neimplicarea reprezentantilor comunitatii
locale in activitatea gradinitei poate duce la o
sustinere slaba a remedierii nevoilor identificate la
nivelul gradinitei

e Mass-media poate crea 0 imagine negativa a
institutiei in comunitate prin modul de prezentare
a unor activitati

e Ignorarea de catre parintii prescolarilor cu
probleme de comportament a importantei
regulilor va conduce la situatii conflictuale intre
prescolari, dar si intre parinti la nivelul unei

grupe

PRIORITATI PENTRU ANUL SCOLAR

el NS>

profesionala la nivelul unitatii.

5. Elaborarea/identificarea de noi instrumente de lucru/strategii interne care sa eficientizeze

2019-2020

Participarea fiecarei grupe la cel putin un concurs pentru prescolari.

Initierea, derularea si finalizarea unui proiect eTwinning.

Mentinerea numarului de activitati extracurriculare raportate la anul scolar anterior.
Participarea cadrelor didactice la activitati de formare continua in baza strategiei de dezvoltare

activitatile/comunicarea intrainstitutionala.
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o

Implicarea parintilor in procesul decizional al gradinitei la toate nivelurile.

Participarea reprezentantilor autoritatilor locale la sedintele Consiliului de Administratie al

gradinitei.

8. Absenta/eliminarea/prevenirea comportamentelor violente din cadrul gradinitei.

9. Asigurarea securitatii tuturor celor implicati in activitatea unitatii.

10. Evaluarea activitatii cadrelor didactice la finalul anului scolar prin aplicarea unor chestionare
parintilor.

11. Realizarea lucrarilor specifice pentru obtinerea Autorizatiei de securitate la incendiu.

~

DIRECTOR,
PROF. TRUTA LUCIANA
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