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. ARGUMENT =

Dezvoltarea institutionala ar trebui sd fie o preocupare permanentd a oricarui
cadru dintr-o institutie, cu atdt mai mult cu cat acesta indeplineste o functie de
conducere.

Problematica manageriald are o semnificatie aparte in domeniul preuniversitar, cu
precadere in cel prescolar. Beneficiarii nostri sunt cei care vor avea o influentd mare
peste cativa ani, drept pentru care educatia lor are o importanta covarsitoare.

Specificul fiecarei unitati trebuie sa se regaseasca in proiectarea Intregii activitafi.
Gradinita cu P.P. ,,MiculPrint” Cluj-Napoca trece in aceasta perioadd printr-un proces
de transformare 1n care vechea generatie lasd treptat locul noii generatii, transmitand
valori, atitudini, competente dobandite de-a lungul vremii si care, combinate cu
entuziasmul, prospetinea, modernismul noilor cadre creecaza o formula magica ce va
conduce spre o institutie adaptabild nevoilor tuturor beneficiarilor educationali.

Astfel, se vor aborda strict elementele care definesc institutia cu tot ceea ce
presupune ea: resursele umane, resursele curriculare, cele materiale si relatiile
comunitare. Am recurs la analiza SWOT pentru a identifica nevoile si asteptarile
beneficiarilor organizatiei, in consecinta acest proiect de dezvoltare reflectd problemele
concrete formulate de beneficiari: imbunatatirea/dezvoltarea  bazei materiale,
dezvoltarea relatiilor de colaborare la nivel de comunitate, stabilitatea colectivului,
reglementarea costurilor aferente cheltuielilor de personal, formarea/perfectionarea
personalului, revizuirea actualului curriculum in vederea structurarii acestuia pe grupe
nu pe nivele de varsta etc.

Activitatea derulatd in gradinita trebuie sa se adapteze culturii organizationale din
care face parte, sa se realizeze pe baza unei diagnoze reale, dar si pe baza analizei de
nevoi educationale, de formare si adaptare continud la cerinfele societdtii, avand in
vedere permanent respectarea Legii 272/2004 privind drepturile copilului.

Afirmarea identitatii institutiei noastre nu se poate face fara 0 proiectare,
organizare, evaluare pertinente, procese in care sa fie implicati toti beneficiarii, toti
factorii educationali care pot contribui la progresul institutiei in beneficiul tuturor.

Viziunea mea asupra dezvoltarii institutionale a gradinitei cuprinde aspectele care
au n prim-plan copilul cu toate nevoile specifice varstei, nevoi care pot fi satisfacute
printr-o implicare reald a comunitatii in viata gradinitei.

Identificarea obiectiva a nevoilor, proiectarea actiunilor concrete pentru
satisfacerea acestora au ca scop crearea unui spatiu educational eficient, atractiv,
securizat care sa faca fata cu succes standardelor de calitate.


Gradi
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ILCONTEXTLEGISLATIV

Proiectul de dezvoltare institutionald este conceput in conformitate cu:
1. Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011 cu modificarile si completarile ulterioare;
2. Legea 87/ 2006 — Privind Asigurarea Calitatii in Educatie;
3. Hotararile si Ordonantele emise de Guvernul Romaniei;
4. Programul de Guvernare pe perioada 2014 — 2020;
5. Metodologii si Regulamente privind descentralizarea financiara si administrativa,
publicate in Monitorul Oficial;
6. Actele normative ce decurg din legile mentionate anterior;
7. Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de invatdmant preuniversitar;
8. Buletinele Informative ale Ministerului Educatiei , Cercetarii Tineretului si Sportului
9. Metodologia formarii continue a personalului didactic din Invatdmantul
preuniversitar;
10. Precizarile si programele elaborate de M.E.C.S.
11. Tn temeiul H.G. Nr. 366/2007, privind organizarea si functionarea MECS, cu
modificarile si completarile ulterioare
12. In conformitate cu HG. Nr. 231/2007 privind infiintarea, organizarea si functionarea
Centrului National pentru Curriculum si Evaluare in Tnvatamantul Preuniversitar, se
aproba O.M. Nr. 5233/01.09.2008 — Curriculum pentru educatia timpurie : materialele
curriculare pentru nivelul prescolar : planuri de Invatamant, programe scolare,

auxiliare curriculare, manuale, caiete de lucru,ghiduri .



IIl. PREZENTAREA GRADINITEI
[11.1. Istoric
Gradinita a fost construitd in anul 1969. Initial, unitatea a purtat denumirea de

,Gradinita cu P.P. Nr. 23, cuplati cu cresa”. In cadrul gradinitei, au functionat dous
grupe cu program normal si 8 grupe cu program prelungit.

Inca de la infiintare, in cadrul acestei unititi s-a desfisurat practica pedagogici a
Colegiului Pedagogic ,,Gh. Lazar”.

Incepand cu anul scolar 2007-2008, institutia este denumiti ,Micul Print”, avand
personalitate juridica.

Gradinita s-a dezvoltat atat In ceea ce priveste modernizarea cladirii, a
mobilierului si instrumentelor de lucru, cat si a infiintarii de noi grupe de prescolari.

In prezent, unitatea functioneaza cu 12 grupe de prescolari, in regim de program

prelungit.

I11.2. Elemente de identificare ale gradinitei

Denumirea: Gradinita cu program prelungit ,,Micul Print”
Adresa: Aleea Herculane, Nr. 13, Cluj-Napoca

Telefon/ Fax: 0371-023380, 0264-449721

Tipul unitatii: Gradinita cu program prelungit

Statut juridic: Unitate cu personalitate juridica

Orarul de functionare: 06,00 — 18,30

Limba de predare: romana si maghiara

e-mail: gmiculprint@yahoo.com

Site: www.gradinitamiculprintcluj.ro



mailto:gmiculprint@yahoo.com
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111.3. Repere geografice si sociale

Gradinita cu program prelungit ,,Micul Print” este situatd in cartierul

Gheorgheni, pe strada Herculane, nr. 13.

Este gradinita de aplicatie a Colegiului Pedagogic ,,Gheorghe Lazar”, fiind
invecinatd cu acesta. In apropierea unititii se afli Scoala Gimnaziali ,Nicolae
Titulescu” s1 Gradinita ,,Dumbravioara”, situata pe strada Detunata, nr. 2.

Tot in cartierul Gheorgheni se afld Liceul ,,Lucian Blaga”, o altd institutie cu care
gradinita colaboreaza indeaproape, in ceea ce priveste parteneriatul gradinitd — parinti —
scoald, multi prescolari Tnscriindu-se aici in clasa pregatitoare. Anual, Gradinita cu
program prelungit ,,Micul Print” desfasoara cu toate cadrele didactice care preiau clasa
pregatitoare, de la scolile din cartier, intilniri axate pe prezentarea ofertei scolare, de la
care nu lipsesc parintii grupelor mari din gradinitd. In vederea cunoasterii cat mai bine a
institutiilor scolare, gradinifa prezintd parintilor si alte oferte ale scolilor, in functie de
solicitari.

Gradinita cu program prelungit ,,Micul Print”, functioneaza ca institutic de
invatamant incepand cu anul 1969.

Starea cladirii gradinitei, cat si a spatiilor de joc, este foarte buna, investitiile
repetate care au avut drept scop reconditionarea si eficienta, deschizdnd porti pentru
aprecierea unei institutii moderne, care si-a propus sa se ridice la standarde europene.
de a asigura accesul persoanelor Tn orice zona a orasului, datorita unei bune retele cu
mijloace de transport in comun sau privat.

Copiii inscrisi in unitate locuiesc in mai multe cartiere ale orasului, predominand
cei din cartierul Marasti si Gheorgheni.

Situatia materiald si economica a familiilor din care provin copiii Inscrisi In
gradinifa noastra este, in majoritatea cazurilor, foarte buna, copiii beneficiind de un

climat familial corespunzator.



IV. VIZIUNEA SIMISIUNEAGRADINITEI

VIZIUNEA GRADINITEI

,,CONSTRUIM IMPREUNA VIITORUL COPIILOR NOSTRI.”

MISIUNEA GRADINITEI

- DEZVOLTAREA PARTENERIATELOR GRADINITA-FAMILIE-COMUNITATE;
- CREAREA UNUI MEDIU EDUCATIONAL INCLUZIV;

- IDENTIFICAREA EXPERIENTELOR DE INVATARE CARE SA SPRIJINE
DEZVOLTAREA GLOBALA INDIVIDUALA A PRESCOLARILOR;

- RESPECTAREA SETULUI DE VALORI SPECIFICE INSTITUTIEI:

MATURITATE, INCLUZIUNE, COMPETITIE, UNITATE, LIBERTATE,
PARTENERIATE, RESPONSABILITATE, INITIATIVA, NOUTATE, TEL.

Suntem o echipa ce dovedeste Maturitate in toate actiunile derulate. Incluziunea
este o valoare ce promoveaza Competitia cu noi ingine, Intr-o maniera constructiva, intr-
0 Unitate de cerinte, norme si valori pe care le respectam si le promovam. Libertatea, in
toate formele ei, ¢ sustinuta prin Parteneriate derulate cu Responsabilitate, iar Initiativa,
deschiderea catre Noutate, o servim unui singur Tel: COPILUL.



V.DIAGNOZA MEDIULUI INTERN S SIEXTERN

V.1. CULTURA ORGANIZATIONALA

GRADINITA CU P.P. ,MICUL PRINT” CLUJ-NAPOCA

e Infiintata in 1969

e Amplasata in cartierul Gheorgheni din Cluj-Napoca

e Unitatea functioneazd ca locatie de sine stdtdtoare, cu personalitate juridica (PJ), fara
structuri, din anul 2005

e Institutia este de multi ani gradinita de aplicatie a Colegiului National Pedagogic ,,Ghe.
Lazar” Cluj-Napoca

e A fost centru de concurs pentru ocuparea catedrelor vacante/rezervate din invatdmantul
preuniversitar

e A gazduit simpozioane si diverse activitdti metodico-stiintifice la nivel local, judetan,
national, international

e S-au realizat colaborari cu UBB Cluj, cu CCD Cluj

e Cadrele didactice s-au remarcat prin elaborarea unor materiale specifice invatamantului
prescolar, au colaborat la nivel de judet la editarea unor auxiliare pentru invatamantul
prescolar

e Personalul unitatii s-a remarcat prin profesionalism, implicare si responsabilitate in toate
activitatile derulate

e (ultura organizationala a Gradinitei ,,Micul Print” poate fi definitd ca si un complex de
valori, intelesuri si cai de gandire Tmpartasite de membrii organizatiei i care determina
moduri de comportare din interior pentru a fi transmise noilor membri ca fiind pozitive

e Organizatia este o retea vie de comunicare, discutie, consultare si luare de decizie, in care
potentialul uman este utilizat la maxim. In acest context, ethos-ul joacd un rol important.

e Renumitd in municipiu si in judet prin calitatea actului educativ si prin actiunile derulate
impreund cu copiii, parintii si cu autoritatile locale

V.2. PREZENTAREA RESURSELOR

a) RESURSE CURRICULARE

b) RESURSE UMANE

c) RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

d) RELATII COMUNITARE SI DE PARTENERIAT

a) RESURSE CURRICULARE
e Materiale curriculare pentru nivelul prescolar, planuri de invatamant, programe scolare,
auxiliare curriculare avizate de MEN
e Strategii moderne, dar si traditionale
e CDS a fost stabilit impreuna cu parintii



b) RESURSE UMAN

E

e Populatia prescolara

NR. COPII iNSCRISI NR. FETE NR. BAIETI NATIONALITATEA
AN SCOLAR Romana: 92%
2012-2013 157 176 Maghiara: 8%
AN SCOLAR Romana: 92%
2013-2014 148 163 Maghiara: 8%
AN SCOLAR Romana: 93%
2014-2015 214 120 Maghiara: 7%
AN SCOLAR Romana: 91%
2015-2016 182 143 Maghiara: 9%
AN SCOLAR Romana: 91%
2016-2017 149 188 Maghiari: 9%
AN SCOLAR Romana: 92%
2017-2018 154 165 Maghiara: 8%

REPREZENTAREA GRAFICA COMPARATIVA A EVOLUTIEI NUMARULUI DE
PRESCOLARI (DINAMICA)
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Tinand cont de faptul cd un numar mare de prescolari intr-o grupd conduce la diverse deficiente
ale activitatii zilnice, de analiza SWOT realizatd in randul cadrelor didactice din care reiesea
necesitatea reducerii numarului de prescolari in grupd la aproximativ 25 de copii, de legislatia in
vigoare, s-a reusit reducerea mediei numarului de prescolari/grupa astfel:

- 2015-2016 - 27 copii/grupa;
- 2016-2017 - 28,08 copii/grupa;
- 2017-2018 - 26,58 copii/grupa.

e Personalul unitatii

An scolar Total Edycatoare Educatoare Sup!initori Suplipitori ne;ed;sg?ggi d
personal titulare detasate calificati necalificati . T
actic auxiliar
2012-2013 42 21 0 3 0 18
2013-2014 43 22 0 3 0 18
2014-2015 43 20 0 5 0 18
2015-2016 43 18 1 6 0 18
2016-2017 43 16 1 8 0 18
2017-2018 43 20 1 4 0 18

REPREZENTAREA GRAFICA A STATUTULUI CADRELOR DIDACTICE
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Relatiile dintre categoriile de personal existente in gradinitd sunt conform regulamentului intern in
vigoare.

c) RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

GRADINITA CU P.P. ,,MICUL PRINT” CLUJ-NAPOCA

e salile de clasa sunt dotate cu mobilier modern, cu laptopuri conectate la internet (100%)

e unitatea este dotata cu videoproiectoare (40% din salile de grupa), frigidere pentru alimente,
aparatura electrocasnica

e grupurile sanitare sunt placate cu gresie si faianta

® existd grupuri sanitare pentru toate categoriile de personal din unitate

e silile de grupa, birourile sunt placate cu parchet

e clidirea este izolata termic, exista geamuri PVC

e silile de grupa si birourile de la etaj sunt dotate cu aparate de aer conditionat

e curtea este mare si are aparate de joaca

e materialul didactic existent a fost reconditionat, achizitionat cu sprijinul cadrelor didactice, dar
si din fondurile MEN si ale bugetului local

e agentul termic este asigurat de la Regia autonoma de termoficare

e cxistd separare la reteaua de energie electrica

e resursele financiare sunt asigurate de Primaria Municipiului Cluj-Napoca, de Consiliul
Reprezentativ al Parintilor, de diferiti sponsori, din donatii

e cste dotatd cu sistem de alarma si antiefractie, sistem de supraveghere exterior si interior

e cxista racordare la reteaua de apa si canalizare a municipiului

® cxista conectare la reteaua de telefonie fixa si internet

e cxistd contracte de colaborare cu diversi pateneri pentru asigurarea functionalitatii institutiei
e cladirea este proprietatea Primariei municipiului Cluj-Napoca

d) DEZVOLTARE RELATII COMUNITARE SI DE PARTENERIAT

e Se deruleaza parteneriate la nivel de comunitate cu diverse institutii: scoli, gradinite, Biblioteca
Judeteana ,,Octavian Goga”, Institutul pentru situatii de urgentd ,,Avram lancu” Cluj-Napoca,
institutii de cultura (teatre, companii de spectacole)

e Institutia colaboreazd permanent cu Primaria si Consiliul local al municipiului Cluj-Napoca, cu
ISJ Cluj, cu CCD Cluj, cu societiti comerciale, ONG-uri

e Parteneriatele cu familia/parintii sunt derulate lunar, cu o tematica clarad si asumata de ambele
parti

e Lanivelul grupelor sunt constituite Comitetele de parinti, iar la nivel de gradinita este constituit
Consiliul Reprezentativ al parintilor (format din presedintii Comitetelor de parinti din toate
grupele)

e Reprezentantii comunitatii sunt implicati in procesul decizional al institutiei Tn mare masura

e Oferta educationald a unitdtii este popularizata in cadrul diverselor activititi din gradinita:
serbari, Intilniri ocazionale cu parintii, la inscrierea copiilor in gradinita, proiecte initiate de
gradinita.



V.3. OFERTA EDUCATIONALA
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PROIECTE EDUCATIONALE
»Curcubeul schimbarii”;
»Kalokagathia™;

.Ecogradinita™;
,»De Ia joc.la educatie financiara”

,,Prim3vara copiilor”;
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»Mic la stat, mare la sfat!” (nivelul l)

Date de contact:

GRADINITA CU PROGRAM
PRELUNGIT ,MICUL PRINT”
CLUJ-NAPOCA,

STR. AL. HERCULANE, NR. 13

TEL. /[FAX: 0371-023380, 0264449721

il: gmiculprint@yahoo.com
www.gradinitamiculprintcluj.ro
radinitami intcluj.ro
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LUMEA MICULUI PRINT.....

VIZIUNEA GRADINITE!

~Construim impreuna viitorul ;
copiilor nostri.” !




VI1.1. CURRICULAR

PUNCTE TARI
e Curriculum national

- plan de invatamant specific

- curriculum pentru invatamantul

prescolar

- auxiliare avizate de MEN
e Derularea unor activitati didactice de calitate,
utilizdnd metode moderne, aspeccte reiesite in
urma asistentelor efectuate la grupa, dar si in
urma inspectiilor realizate de ISJ Cluj, mentori
etc.
e Libertatea educatoarelor de a-si proiecta
activitatea, avand in vedere dezvoltarea globala

a copilului
e Derularea practicii pedagogice 1n unitate si
buna colaborare cu profesorii metodisti,

implicarea educatoarelor Tn formarea viitoarelor
cadre didactice

e Cadrele didactice debutante sunt mentorate de
catre cadrele didactice cu experienta din unitate
(programe de interasistentd)

e Procesul didactic permite prescolarilor
dezvoltarea personald, in vederea atingerii
nivelului proximei dezvoltari

e Initierea si derularea de proiecte in vederea
valorificarii potentialului institutional si pentru
cresterea prestigiului gradinitei (,,Salvam un
copac impreuna!”, »Gradinita mea
frumoasa!”, ,,Start la gradi!”)

e Documente scolare intocmite corect si la timp
e Curriculum la decizia scolii — parintii aleg
dintr-o multitudine de oferte

e Oferta educationala atractiva

e Activitati extracurriculare diverse

PUNCTE SLABE

e Rezerve din partea unor cadre didactice de a
participa la activitati de formare si perfectionare
e Curriculum-ul este structurat pe nivele de
varsta, nu pe grupe de varsta

OPORTUNITATI

e Interesul cadrelor pentru perfectionare datorat
legislatiei in vigoare

e Interesul parintilor pentru acumuldrile copiilor
o inclinatiile artistice ale cadrelor didactice,
abilitatile acestora permit diversificarea CDS-
urilor la nivelul unitagii

e Formatiunile de studiu a nivelul unitatii sa
aibd un numar rezonabil de copii inscrisi
(aproximativ 25 de copii/grupd)

AMENINTARI

e Educatoarele nu se regdsesc ca grup tintd in
oferta activitatilor de formare/perfectionare a
CCD Cluj (in special cursuri acreditate)

e Schimbarile frecvente din sistemul de
invatamant pot afecta procesul didactic si la
nivel prescolar




V1.2. RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

e Personalul didactic este calificat in proportie
de 100%

e 80% din personalul didactic al unitatii este
titular

e Ponderea cadrelor didactice care au gradul |
este de 40%, cele care au gradul 1l - 24%,
definitivat — 28%, debutante — 8%

e Pesonalul este preocupat de propria formare si
perfectionare

e 4 cadre didactice sunt responsabili de cerc
pedagogic (17%)

e 3 cadre didactice sunt metodisi ai ISJ Clyj
(12%)

e 2 cadre didactice au calitatea de formator
(8,5%), unul dintre acestea fiind si formator
CCD si formator national pentru educatie
incluziva

e Responsabilitdtile individuale sunt delegate
conform competentelor personale

e Comunicarea interpersonald este foarte buna,
climatul din unitate este favorabil, afectiv,
stimulativ

e Implicarea cadrelor didactice in proiecte
nationale — e-Twinning

e Relatie democraticd a cadrelor didactice cu
managerul unitatii

e Personalul unitatii are capacitatea, potentialul
de a se adapta diverselor situatii aparute

e Personalul nedidactic este foarte bine format
pentru servicii sociale

e Personalul didactic auxiliar are experientd
vasta Tn domeniu

PUNCTE SLABE

e Personalul nedidactic este insuficient

e Insuficienta pregatire in utilizarea TIC a unor
cadre didactice

e Absenta unei pauze de 10 minute n timpul
programului de lucru

OPORTUNITATI

e intalnirile si activititile comune ale cadrelor
didactice in afara orelor de curs favorizeaza
cresterea coeziunii

o Deschiderea cadrelor
implementarea  strategiilor
activitatea cu copiii

e Implicarea cadrelor didactice in proiecte
europene — e-Twinning-obtinerea Certificatului
de calitate

e Organizarea unor schimburi de experienta cu
educatoare si gradinite din judet si din tara

e Varietatea cursurilor de formare si de
perfectionare organizate de CCD si de
universitati

e Intilniri frecvente cadre didactice - parinti-
copii

didactice  spre
moderne  n

AMENINTARI

e [egislatia muncii nu sprijind normarea
adecvata a personalului nedidactic

e Existenta unor riscuri legate de siguranta
copiilor care nu pot fi gestionate si eliminate
datorita insuficientei personalului nedidactic

e Supraincarcarea cu sarcini zilnice poate duce
e Lipsa motivatiei financiare a cadrelor
didactice pate conduce la plecarea din sistem a
unor cadre didactice valoroase, cu experienta




e Consilierea parintilor de catre educatoare
pentru o cunoastere mai bund a copiilor si
intelegerea problemelor aparute

e Organizarea flexibild a programului de lucru,
tinand cont de nevoile intregului personal

V1.3. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI

e Compartimentarea cladirii- (vestiare si grupuri
sanitare pentru fiecare grupd, spatii distincte
pentru celelalte activitati din gradinitd)

e Silile de grupa sunt spatioase si amenajate
conform cerintelor actuale (centre tematice,
centre de interes dotate cu materiale specifice,
resurse curriculare corelate cu temele abordate);
fiecare grupa este personalizatd

e Existenta salii de sport
e Incadrarea in
corespunzatoare spatiilor;
sanitara de functionare

e Curtea este mare si are aparate de joaca

e Agentul termic e furnizat de Regia autonoma
de termoficare

e Existenta laptopurilor in fiecare grupd si a
unor mijloace audio-video moderne (5
videoproiectoare si 5 ecrane)

e Existenta auxiliarelor curriculare avizate de
MEN

e Mobilierul este modern si adecvat varstei
prescolare 1n toate Incaperile gradinitei

e  Existda sistem de alarmd si sistem de
supraveghere exterior si interior

° existenta site-ului
www.gradinitamiculprintcluj.ro

e Acces permanent la internet wi-fi

normele de igiena
exista Autorizatie

gradinitei:

PUNCTE SLABE

e Dubla functionalitate a salilor de grupa
(activitati, odihna)

e Materialele didactice existente nu permit
intotdeauna derularea unor activitati pe centre de
interes, In conformitate cu nevoile si potentialul
copiilor (vezi centrul ,,Nisip si apd”, ,,Joc de
masa”, ,,Joc de rol”, ,,Stiinta”)

e Absenta unui spatiu dotat cu materiale
didactice necesare deruldrii activitdtilor din
gradinita

e Fondurile bugetare nu sunt suficiente datorita
finantarii deficitare pe costul standard

e Finantarea unitdtilor pe baza costului standard,
,,obligd” institutiile sa supraaglomereze grupele
de copii

e Instalatiile sanitare necesitd imbunatatiri

e Lipsa unei imprimante color la nivelul unitatii
e Fonduri insuficiente necesare participarii
personalului la activitati de formare

e Lipsa autorizatiei de securitate la incendiu

OPORTUNITATI

e Descentralizare si autonomie institutionala

e Perspectiva Tmbunatatirii bazei materiale a
unitatii, a dotarilor din curtea gradinitei

e Dezvoltarea bazei materiale specifice salii de
sport

e Amenajarea unui teren de sport in curtea
gradinitei

e Amenajarea unor spatii destinate imbunatatirii
activitatii din gradinita (arhiva, biblioteca, coltul
CEAC)

e Achizitionarea unei imprimante color la nivel
de unitate

e Statutul social ridicat al majoritatii familiilor
o (olaborarea stransa cu autoritatile locale

AMENINTARI

e Rata inflatiei si evenimentele aparute pe
parcurs determina neincadrarea in sumele
alocate

e Nivelul actual al costului standard/copil
creeazd un climat care nu e propice unui act
educational, administrativ §1 managerial de
calitate



http://www.gradinitamiculprintcluj.ro/

pentru alocarea fondurilor necesare; facilitarea
intelegerii nevoii de formare a personalului
unitatii

e Atragerea de resurse extrabugetare prin
organizarea unor spectacole pentru copii,
serbari, expozitii, targuri, prin organizarea unor
concursuri  nationale, prin  promovarea
activitatilor derulate in gradinita

VI1.4. DEZVOLTARE SI RELATII COMUNITARE SI DE PARTENERIAT

PUNCTE TARI

e Actiuni organizate in scop educativ cu alte
institutii

e Antrenarea copiilor in diferite concursuri cu
diferite ocazii

e Parteneriate cu diverse institutii pentru
realizarea unor activitafi extracurriculare, pentru
facilitarea integrarii copiilor in viata scolard si in
cea sociala

e Decrularea unor parteneriate si
educationale cu familiile copiilor

e Implicarea gradinitei in diverse proiecte
educationale initiate de alti parteneri

e Derularea unor proiecte educationale initiate de
unitate

e Popularizarea ofertei educationale in cadrul
serbarilor, a intalnirilor cu parintii

e Implicarea parintilor in proiectele initiate de
gradinita (,,Gradinita mea frumoasad”, ,,Salvam un
copac impreuna!”, ,,Start la gradi!”)

programe

PUNCTE SLABE

e Lipsa unor proiecte europene de tip Erasmus+

e Slaba implicare a reprezentantilor comunitatii
locale in procesul decizional din gradinita

OPORTUNITATI

e Disponibilitatea si responsabilitatea unor
institutii de a veni In sprijinul unitdtilor prescolare
(Politia rutiera, Biserica, Biblioteca, SPLAS etc.)
e Transparentd institutionalad

e Derularea unor parteneriate
interjudetene, nationale

Jjudetene,

pentru derularea de noi
interinstitutionale

e Implicarea tot mai mult a pdarintilor, a
reprezentantilor autoritatilor locale in procesul
decizional din gradinita

e Identificarea de noi oportunitati pentru
promovarea ofertei educationale (flyere, articole
in massmedia locala etc.)

e Aplicarea Formularului de candidaturd in cadrul
programului Erasmus+, Apel 2018, KAl -
Mobilitatea persoanelor in scop educational,
Mobilitatea  personalului din domeniul
invatamantului scolar.

activitati

AMENINTARI

e Timpul limitat al parintilor care poate duce la
slaba implicare a acestora in viata si activitatile
copiilor

e Neimplicarea reprezentantilor comunitatii
locale in activitatea gradinitei poate duce la o
sustinere slaba a remedierii nevoilor identificate la
nivelul gradinitei

e Mass-media poate crea o imagine negativd a
institutiei in comunitate prin modul de prezentare
a unor activitati




VII. PROGNOZA

VIl.1. CURRICULUM

Model educational nou, atractiv, flexibil

Implementarea politicilor educationale la nivelul unitatii

Mentinerea numarului de activitati extracurriculare si diversificarea celor optionale
Utilizarea TIC in vederea eficientizdrii comunicarii intra si interinstitutionale, dar si
pentru cresterea gradului de atractivitate al procesului didactic cu prescolarii

Implicarea tuturor factorilor in procesul decizional din gradinita, tinandu-se cont de
curriculumul local specific

Vil.2. DOMENIUL SOCIO-UMAN

Pregatirea foarte buna a educatoarelor, a personalului nedidactic prin cursuri de formare
continud si de perfectionare

Initiativa, creativitate si originalitate in actul didactic in spiritul unui invatdmant
formativ

Implicarea in activitatile derulate atat in cadrul gradinitei, cat si in afara acesteia
Asumarea responsabilitatii in realizarea obiectivelor

Colaborare eficienta in cadrul compartimentelor, dar si intre acestea

Asigurarea unei educatii incluzive

VII1.3. BAZA MATERIALA

Igienizarea tuturor spatiilor

Achizitionarea de scaune ergonomice in salile de grupa si birouri

Dotarea fiecarei grupe cu videoproiector si ecran de proiectie

Amenajarea unor spatii destinate imbunatatirii activitatii din gradinita (arhiva,
biblioteca, coltul CEAC)

VIil.4. DOMENIUL ECONOMICO-FINANCIAR
e Incadrarea in fondurile bugetare alocate
e Atragerea de resurse extrabugetare prin identificarea unor modalitati concrete/functionale

VI1.5. DEZVOLTARE SI RELATII COMUNITARE SI DE PARTENERIAT

Promovarea activitatilor din gradinitd prin realizarea unor parteneriate cu diferite institufii
locale, cu institutii similare din judet si din tara si prin permanenta actualizare a site-ului
gradinitei (www.gradinitamiculprintcluj.ro) prin identificare de alternative originale la
promovarea ofertei educationale

Sensibilizarea comunitatii locale in vederea asigurarii conditiilor optime pentru derularea unui
invatamant de calitate

Implicarea a cat mai multi parinti in activitatile gradinitei

Organizarea de actiuni la nivelul municipiului intre institutiile implicate Tn educarea viitoarelor
generatii de adulti

Derularea proiectelor educationale la nivel local cu implicarea tuturor factorilor educationali si
ai beneficiarilor educationali
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VIl.6. DOMENIUL MANAGERIAL

Organizare flexibila a activitatii

Realizarea practica a PDI pe baza unei diagnoze si prognoze reale

Strategii elaborate si implementate adecvat

Dobéandirea/consolidarea propriei personalitati a gradinitei

Cresterea rolului decizional al CA si al Consiliului reprezentativ al parintilor

Alcatuirea echipelor de Iucru conform abilitatilor personale ale cadrelor, stabilitatea
personalului

Monitorizarea permanenta a proiectarii, realizdrii si evaludrii curriculumului national si a celui
la decizia scolii prin utilizarea unor instrumente de lucru proprii

Monitorizarea modului de lucru al comisiilor din unitate, eficienta acestora

Monitorizarea permanenta a stadiilor de derulare a parteneriatelor si a proiectelor educationale,
impactul acestora asupra institutiei

Sustinerea personalului didactic si a celui nedidactic in activitati de formare si perfectionare
continua

Conceperea si implementarea unor instrumente de lucru pentru fiecare compartiment, in
corelatie cu legislatia actuala si cu specificul unitatii

Realizarea si promovarea unei oferte educationale proprii, adaptata la cerintele beneficiarilor, la
contextul socio-economic si cultural existent

Popularizarea activitatilor extracurriculare, analiza impactului acestor activitafi asupra
grupurilor tinta

Dezvoltarea/diversificarea si mentinerea relatiillor comunitare

Adaptarea bazei materiale la cerintele invatamantului modern

Implementarea calititii ca si masura a tuturor activitatilor derulate in gradinita si in afara ei,
conform standardelor nationale de acreditare si a celor de calitate

Conceperea i implementarea procedurilor specifice fiecarui compartiment si activitate derulata
in vederea cresterii calitatii actului educational, administrativ si managerial

Realizarea executiei bugetare in conformitate cu reglementarile in vigoare

Revizuirea periodica a proiectului de dezvoltare, a planului operational/planului de
implementare a proiectului si corelarea acestora cu necesitatile aparute in urma autoevaluarii
continue

VIILTINTE STRATEGICE

Reconsiderarea managementului scolar din perspectiva descentralizarii si a cresterii
comunicarii intra si interinstitutionale

Argument:

Tinand cont de politicile educationale, de specificul institutiei, de asteptarile beneficiarilor, de
nevoia afirmadrii unei identitati proprii in comunitate, este nevoie ca managementul institutional
(la toate nivelurile: al grupei, al organizatiei) sa fie unul bazat pe comunicare, transparenta
decizionald, integritate, flexibilitate, obiectivitate, sa aibd permanent in vedere calitatea ca
masurd a tuturor activitatilor derulate In gradinitd si in afara ei. Comunicarea este factorul
determinant in functionarea optima a organizatiei.

imbunititirea structurii colectivului organizatiei prin recrutarea, motivarea si
mentinerea cadrelor didactice cu rezultate profesionale si morale deosebite.

Argument:

Procesul de transformare institutionald constatat este unul determinat, in primul rand, de
plecarea unor cadre din unitate (pensionare), iar resursa umand a institutiei suferd cateva
transformari. Asigurarea unui colectiv stabil va permite desfasurarea unui act educational de
calitate si performant. Selectia resurselor umane va fi o provocare, avand in vedere statutul



organizatiei, standardele de calitate la care aceasta s-a raportat, dar si lipsa atractivitatii
financiare a cadrelor bine pregitite in acest domeniu.

3. Dezvoltarea CDS in functie de nevoile identificate la nivelul beneficiarilor directi si
indirecti
Argument
Nevoia de dezvoltare globald individuala a prescolarilor, valorificarea abilitatilor lor
individuale, impune 0 permanenta cautare de solutii care sd conduci la satisfacerea acestora.
Astfel, oferta educationald trebuie sa fie intr-o continua expansiune si sa ofere prescolarilor si
parintilor acestora accesul spre noi domenii de dezvoltare. De asemenea, valorificarea
rezultatelor in cadrul diverselor proiecte educationale este o realitate care s-a dovedit extrem de
apreciata 1n ultimii ani.

4. Imbunititirea managementului grupei prin implementarea unor noi strategii

educationale moderne centrate pe copil si pe dezvoltarea individului/personala.
Argument:
Avand 1n vedere necesitatea adaptarii permanente la nevoile prescolarilor, abordarea centrata
pe copil, schimbarea regasitd la nivelul resurselor umane din organizatie, se impune
accentuarea importantei pregatirii de specialitate, dar si a dobandirii unor competente care
faciliteaza implementarea unor strategii adecvate in munca cu prescolarii.

5. Dezvoltarea bazei materiale care sa sustind desfisurarea unui invitimant modern,
atractiv si performant.
Argument:
Invatamantul prescolar, prin specificul siu, presupune utilizarea permanenti de resurse care si
stimuleze si sd mentind interesul copiilor pentru activitéti, sa asigure siguranta si securitatea n
interiorul institutiei. Datd fiind diversitatea de activitati derulate (in interiorul si exteriorul
institutiei), domeniile abordate, nevoia integrarii mijloacelor TIC in activitate, obiectivele
propuse, este absolut necesar ca dezvoltarea bazei materiale la standarde actuale sd fie o
prioritate.

IX. OBIECTIVESTRATEGICE

T1: Reconsiderarea managementului scolar din perspectiva descentralizarii si a cresterii
comunicarii intra si interinstitutionale
1.Realizarea unor instrumente de lucru unitare la nivelul gradinitei, specifice fiecarui compartiment,
pana la sfarsitul anului scolar 2015-2016.
2.Derularea unor proiecte educationale la nivelul comunitatii care promoveaza rezultatele obtinute cu
prescolarii, pe tot parcursul anului scolar 2015-2016
3.Implicarea comunitatii n activitatea gradinitei prin participarea la procesul decizional al institutiei pe
tot parcursul anului scolar 2015-2016.
4. Dezvoltarea retelei de colaboratori prin initierea si derularea de parteneriate locale, judetene,
nationale pe tot parcursul anului scolar 2015-2016.

T2: Tmbuniititirea structurii colectivului organizatiei prin recrutarea, motivarea si
mentinerea cadrelor didactice cu rezultate profesionale si morale deosebite.
5.Incadrarea unitatii cu personal didactic titular in proportie de 80% pana la sfarsitul anului scolar
2018-2019.
6.Promovarea exemplelor de bund practicd de catre tot personalul didactic al unitatii pana la sfarsitul
anului scolar 2018-2019.



T3: Dezvoltarea CDS in functie de nevoile identificate la nivelul beneficiarilor directi si
indirecti
7.Introducerea de activitati optionale diversificate pe domenii de dezvoltare, solicitate de beneficiarii
educationali, pana la sfarsitul anului scolar 2015-2016.
8.Derularea activitatilor optionale cu profesori/cadre specializate pe tot parcursul anului scolar 2015-
2016.

T4: imbunititirea managementului grupei prin implementarea unor noi strategii
educationale moderne centrate pe copil si pe dezvoltarea individului/personala.
9.Participarea cadrelor didactice la activitati de formare specifice nevoilor individuale si institutionale
pana la sfarsitul anului scolar 2016-2017.
10.Implementarea strategiilor interactive adecvate in cadrul activitatilor cu prescolarii pand la sfarsitul
anului scolar 2016-2017.

T5: Dezvoltarea bazei materiale care si sustini desfisurarea unui invitimant modern,
atractiv si performant.
11.Achizitia de mijloace TIC ce sustin predarea interactiva si comunicarea internd pana la sfarsitul
anului scolar 2017-2018.
12.Realizarea lucrdrilor de reparatii/amenajari interioare/exterioare panad la sfarsitul anului scolar
2017-2018.
13.Initierea si derularea unor proiecte in parteneriat cu comunitatea locald in vederea amenajarii unui
mediu educational optim pana la sfarsitul anului scolar 2016-2017.

ACTIVITATI PROPUSE:

1. Reconsiderarea managementului scolar din perspectiva descentralizarii si a cresterii
comunicarii intra si interinstitutionale

e Curriculum

- utilizarea unor instrumente de lucru unitare

- initierea de proiecte educationale ce sustin si continud activitdtile formale desfasurate n
cadrul grupei

e Resurse umane

- crearea echipelor de lucru

- dezvoltarea profesionala continua prin studiu individual, prin participarea la cursuri de
formare si perfectionare in management educational, de continuarea a studiilor,
simpozioane, cercuri pedagogice, comisii metodice

- evaluarea personalului reflecta implicarea si progresul profesional

e Baza materiala si financiara

- gestionarea eficientd si transparentd a resurselor financiare

- identificarea modalitatilor pentru atragerea de resurse extrabugetare

e Relatii comunitare

- promovarea activitatilor derulate in cadrul gradinitei, a rezultatelor obtinute in
comunitatea locald

- implicarea pdrintilor, reprezentantilor administratie locale, ai comunitdtii in procesul
decizional al institutiei

- initierea unor parteneriate cu alte institutii din comunitate, cu alte institutii
scolare/prescolare

2. imbunititirea structurii colectivului organizatiei prin recrutarea, motivarea si
mentinerea cadrelor didactice cu rezultate profesionale si morale deosebite.
e Curriculum
- identificarea punctelor slabe in proiectarea curriculumului si remedierea acestora prin
dezbateri in cadrul meselor rotunde sau prin urmarea cursurilor de formare continua



cunoasterea standardelor nationale de acreditare, pentru o raportare eficientd in
proiectarea activitatilor

promovarea exemplelor de bund practica in cadrul organizatiei

Resurse umane

incadrarea unitatii cu personal didactic calificat

incadrarea unitatii cu personal nedidactic calificat si suficient

necesitatea competifiei pentru calitate determind cadrele sa opteze pentru evolutia
profesionald continua

incadrarea unitatii cu personal titular in proportie de 90%

Baza materiala si financiara

motivarea implicarii cadrelor in derularea unor activitati extracurriculare prin sustinerea
acestora in obtinerea gradatiei de merit

Relatii comunitare

colaborarea cu ISJ Cluj, cu Primaria, cu Consiliul Local, cu familia, cu celelalte
institutii de cultura si de invatamant din municipiu, din judet si din tara

3. Dezvoltarea CDS in functie de nevoile identificate la nivelul beneficiarilor directi si
indirecti

Curriculum

introducerea de activitati optionale cu caracter atractiv pentru beneficiari, activitati care
sa raspunda nevoilor acestora (balet, limba germana, karate)

promovarea ofertei Tn randul beneficiarilor

organizarea flexibila a activitatilor

Resurse umane

lucru in echipa profesor-educatoare

profesorii care sustin activitati optionale sunt specializati pe domeniul vizat

Baza materiala si financiara

asigurarea bazei logistice pentru derularea activitatilor optionale

Relatii comunitare

colaborare cu diferiti specialisti in vederea derularii activitatilor propuse

colaborarea cu parintii copiilor in vederea selectdrii activitatilor optionale dorite,
chestionarea acestora privind tematica activitatilor

promovarea activitatilor, a rezultatelor acestora in comunitatea locala

4. Imbunititirea managementului grupei prin implementarea unor noi strategii
educationale moderne centrate pe copil si pe dezvoltarea individului/personala.

Curriculum

diversificarea strategiilor de predare — invatare - evaluare si individualizarea instruirii
proiectarea activitatilor pornind de la o evaluare obiectiva

utilizarea strategiilor activ-participative in procesul instructiv-educativ

implementarea unor programe de acomodare a copiilor in grupa mica

promovarea exemplelor de buna practica in cadrul comisiilor metodice si a cercurilor
pedagogice, la diverse activitdti metodico-stiintifice (simpozioane, work-shopuri,
conferinte, schimburi de experienta cu institutii similare)

Resurse umane

autoperfectionarea si perfectionarea cadrelor didactice prin cursuri in domeniul
strategiilor de cooperare si educatie de tip incluziv, educatie de gen si interculturalitate,
TIC, prim ajutor, management organizational, al grupei, al calitatii, formator, mentor,
metodist

Baza materiala si financiara



- procurarea si confectionarea de material didactic specific nevoilor copiilor, dar si specific
activitatii derulate (pe grupe, individual, in echipa, frontal)

Relatii comunitare

colaborarea cu CCD, cu 1SJ Cluj, cu familia, cu diversi furnizori de formare continua
implementarea unor proiecte europene (eTwinning, Erasmus+) prin identificarea unor
parteneri care vizeaza tematica de interes pentru institutie si prescolarii acesteia

5. Dezvoltarea bazei materiale care sa sustind desfasurarea unui invitimant modern,
atractiv si performant.

Curriculum

-integrarea resurselor TIC 1n activitatea cu prescolarii

e e

Resurse umane

-eficientizarea comunicarii interne intra si intercompartimente
-implementarea unor competente specifice in cadrul activitatii de proiectare-organizare-
desfasurare-evaluare care conduc la cresterea calitatii actului educational

Baza materiala si financiara

dotarea curtii cu aparate de joaca moderne

amenajarea arhivei la nivelul gradinitei

achizitionarea de laptopuri, calculatoare, imprimante, videoproiectoare

achizitionarea unui sistem de promovare a ofertei educationale — monitor cu circuit
nchis

amenajarea rigolelor pentru colectarea apei pluviale

consolidarea contructiei prin nivelarea terenului curtii si inlocuirea trotuarului care
imprejmuieste gradinita

implicarea intregului personal didactic si didactic auxiliar, parinti, diferifi sponsori in

activitati de dezvoltare a bazei materiale a gradinitei

Relatii comunitare

derularea unor programe pentru atragerea de resurse extrabugetare

sensibilizarea autoritatilor locale cu privire la necesitate alocarii fondurilor necesare
asigurdrii unui climat favorabil, stimulativ, securizant prescolarilor si personalului din
gradinita

XREZULTATE ASTEPTATE
(INDICATORI DE PERFORMANTA)

PE TERMEN SCURT

100% din personalul didactic si didactic auxiliar al unitétii utilizeaza toate mijloacele de
comunicare interna

100% dintre cadrele didactice utilizeaza strategii interactive in activitatea cu prescolarii
100% dintre grupe participa la cel putin un concurs dedicat prescolarilor/semestru
100% dintre grupe deruleaza lunar cel putin o activitate extracurriculara

100% din grupe sunt implicate 1n cel putin un proiect educational

50% din personalul didactic participa la cel putin o forma de perfectionare in afara
celor obligatorii (simpozioane, schimburi de experienta, conferinte etc.)

50% dintre cadrele didactice participa la cursuri de formare si perfectionare

mentinerea numaruui de ore de formare la nivelul unitatii raportat la anul scolar anterior
100% dintre cadrele didactice vor promova un exemplu de buna practica in cadrul
Comisiei Metodice a unitatii sau in cadrul cercurilor pedagogice



75% dintre parinti sunt mulfumiti de activitatea cadrelor didactice, a personalului din
unitate

cresterea cu 10% a numarului de activitti optionale din oferta educationala

100% dintre activitatile optionale cu taxa sunt realizate in baza unui contract de prestari
servicii sau de colaborare.

cel putin un reprezentant al autoritatilor locale (Primarie, Consiliul Local) participa la
fiecare din sedintele CA, CEAC

100% dintre grupe deruleaza cel putin un parteneriat

dosarul de presa contine cel putin 2 dovezi ale popularizarii activitatilor in mass-media
locala

100% dintre grupe au laptopuri si licenta valabila

grupele de la etaj si birourile sunt dotate cu aparat de aer conditionat

40% dintre grupe au videoproiector si ecran de proiectie

PE TERMEN MEDIU

Cresterea numarului de cadre didactice membre ale CNEME

80% din personalul didactic este titular

100% dintre grupe au videoproiector si ecran de proiectie

90% dintre parinti sunt multumiti de activitatea cadrelor didactice, a personalului din
unitate

Reducerea perioadei de acomodare in gradinita a copiilor de grupa mica

derularea anuala a cel putin unui proiect european eTwinning la nivel de gradinita
100% dintre activitatile procedurabile au proceduri specifice intocmite si implementate
la nivel de unitate

PE TERMEN LUNG

Realizarea de investitii

Cresterea calitatii comunicarii interne si externe

Diversificarea formelor de colaborare si parteneriat de la nivel national la nivel
european

Stimularea financiara pentru eficienta in activitate

Atragerea de resurse extrabugetare prin diferite actiuni

Xl. IMPLEMENTAREASTRATEGIEI

PROGRAME DE DEZVOLTARE

NR. TINTA
CRT. DOMENIUL FUNCTIONAL | PROGRAME PROPUSE STRATEGICA
Cresterea calitatii actului
de predare-invitare- T4
evaluare, vizand
1. Dezvoltarea curriculara dezvoltare_:a gl(_)bala a
copilului
Diversificarea ofertei T3
educationale
Perfectionarea pregatirii T4
2. Dezvoltarea resurselor umane metodice si stiintifice de
specialitate a cadrelor




didactice
T2
Constituirea unui corp
profesoral stabil si
performant
T1
Perfectionarea
competentelor
manageriale

Crearea
climatului/mediului de
siguranta si confort optim
3. Dezvoltarea bazei materiale T5
Dotarea institutiei cu
resurse care sa sprijine
invitarea activa

Diversificarea ofertei de
parteneriate si proiecte T1
educationale

Dezvoltarea relatiilor
comunitare

XIl. MONITORIZAREA SI EVALUAREA
PROIECTULUI

Tn elaborarea prezentului Proiect de Dezvoltare Institutionald, au fost consultati:

e cadrele didactice 1n vederea stabilirii prioritatilor strategice care trebuie urmarite pentru
realizarea misiunii pe care scoala si-a asumat-o;

e reprezentanti ai parintilor pentru a determina asteptarile acestora si modul in care au
fost atinse pand acum; au fost retinute aspecte pe care parintii doresc sd le amelioram si
sa le dezvoltam in etapele urmatoare.

Consultarile initiale au fost realizate in luna octombrie 2015, in perioada de elaborare a
proiectului. Prezentul PDI a fost revizuit in luna noiembrie 2017 si intra in vigoare incepand cu luna
decembrie 2017. PDI este documentul principal pe baza caruia se vor elabora celelalte documente
manageriale ale scolii. Implementarea initiald a proiectului se bazeaza pe realitatea scolii la inceputul
anului scolar 2015-2016, pe informatiile obtinute din rapoartele responsabililor de comisii, din
informatii provenite de la cadre didactice, din literatura de specialitate in management educational.
Evolutia institutionala a impus revizuirea PDI, pornindu-se de la indicatorii de performanta realizati.
Pentru realizarea obiectivelor propuse se cere o bund orientare si mobilizare a resurselor umane si
material-financiare, dar pot aparea si conditionari externe favorabile sau nefavorabile, neanticipate,
conjuncturale. Directorul scolii este raspunzator de realizarea obiectivelor din PDI si are datoria de a
stabili directiile de actiune si de a interveni cu masuri de optimizare a acestora. Se vor monitoriza
rezultatele obtinute in toate etapele de aplicare a PDI.

Datele si informatiile colectate pe baza monitorizarii vor fi valorificate pentru evaluarea
propriu-zisa: stabilirea gradului de atingere a obiectivelor propuse, gradul de implicare a actorilor
educationali, impactul asupra mediului intern si extern, nivelul costurilor, oportunitatea continuarii/
dezvoltarii/diversificarii actiunilor. Realizarile vor fi prezentate in consiliile profesorale, sedintele cu
parintii si ale Consiliului de administratie. Planurile operationale vor fi monitorizate de Comisia de
evaluare si asigurare a calitatii (CEAC). Membrii comisiilor metodice isi vor evalua activitatea, in
orizontul sarcinilor care le revin din planurile operationale, cel putin o datd la sfarsitul semestrelor.
Concluziile reiesite din evaluarea realizata la nivelul comisiilor vor fi incluse in raportul anual privind
starea Invatamantului din gradinitd, si se vor stabili masuri corective si ameliorative. Consiliile



profesorale de la sfarsitul semestrelor I si II vor analiza gradul de atingere a obiectivelor din planurile
operationale asociate semestrului incheiat. Pe perioade scurte (anuale, semestriale), tindnd cont de
realitdtile momentului, pot aparea noi obiective generate de schimbarile datelor de intrare. Acestea vor
fi identificate si cuprinse in Planul managerial anual al scolii. Revizuirea PDI se va face, de regula, la
inceputul anului scolar, in lunile septembrie — octombrie, pe baza concluziilor desprinse din Raportul
privind starea invatdmantului in scoald, in anul gcolar incheiat, si pe baza propunerilor facute de
beneficiarii directi si indirecti ai scolii. Monitorizarea se va face pe domenii functionale, urmarind
modificarile in implementarea activitatilor, sau daca planul de lucru trebuie modificat.

Modalitati de monitorizare si evaluare:
e Instrumente interne
e Rapoarte
e Chestionare
e Evaluare externa
e Sedinte de lucru
e Statistici
¢ Ghid de buna practica



XIILPLAN OPERATIONAL
AN SCOLAR 2017-2018

T4: Imbuniitiitirea managementului grupei prin implementarea unor noi strategii educationale moderne centrate pe copil si
pe dezvoltarea individului/personala.

Optiuni strategice

Obiective Resurse De.zvolta}.re Responsabilita | Indicatori de Monitorizare/
. : . . si relatii . o Evaluare/ Termen
strategice Curriculum Resurse umane | materiale si > > ti performanta .
. L comunitar ’ ’ dovezi
financiare o
-diversificarea -autoperfectionarea | -alocarea de -colaborarea Responsabilul cu -100% dintre Certificate 31.08.
strategiilor de si perfectionarea fonduri de la cu CCD, cu activitatea de cadrele didactice Atestate 2018
predare — invatare - | cadrelor didactice | bugetul local I1SJ Cluj, cu formare si utilizeaza strategii Adeverinte
Participarea  cadrelor | evaluare si prin cursuri Tn pentru cursurile diversi perfectionare interactive Chestionare
didactice la activitati de | individualizarea domeniul de perfectionare | furnizori de Director -100% dintre Rapoarte
formare specifice | instruirii strategiilor de specifice, fara formare Cadre didactice cadrele didactice Centralizatorul
nevoilor individuale si | -proiectarea cooperare, credite continua Administrator VOr promova un privind formarea in
institutionale pand la | activitatilor interactive transferabile financiar exemplu de buni unitate
sfargitul anului scolar | pornind de la o -aplicarea -parteneriate practicd in cadrul
2017-2018. evaluare obiectiva, Formularuluide | cu institutii Comisiei Metodice
tinand cont de candidatura prescolare din a unitatii sau in 15.06.
nevoile individuale Erasmus+- alte tari cadrul cercurilor 2018
si de grup ale mobilitati de pedagogice
prescolarilor personal Formular de
-sustinerea Responsabilul - Obtinerea aplicatie Erasmus+
Implementarea -utilizarea de catre | -promovarea -achizitionarea/ unor activitati | Comisiei Metodice Certificatului de Procese verbale ale
strategiilor interactive | fiecare educatoare | exemplelor de confectionarea demonstrative | Director calitate pentru un Comisiei metodice
adecvate in  cadrul | a strategiilor buna practica in materialelor n parteneriat | Cadre didactice proiect e-Twinning Fise de asistenta
activitatilor cu | interactive in cadrul comisiilor didactice cu parintii Périntii Graficul de
prescolarii  pand la | procesul instructiv- | metodice si a necesare derularii | -schimb de prescolarilor asistente al
sfargitul anului scolar | educativ in cadrul | cercurilor tuturor experienta cu directorului
2017-2018. unui proiect e- pedagogice, la activitatilor de gradinite din Portofoliul
Twinning diverse activitati cunoastere si tard partenere educatoarei/
metodico-stiintifice | actiune, tinind e-Twinning grupei
(simpozioane, cont de specificul Planul de activitati | 30.10.2017
work-shopuri, varstei al CEAC
conferinte, RAEI




-realizarea unui
program de
acomodare a
copiilor la grupa
mica

schimburi de
experientd cu
institutii similare)

- selectarea - valorificarea
resursei umane spatiului
aferenta educational
programului si existent pentru
familiarizarea cu atelierele de
elementele joaca si
specifice profilului | socializare
psihologic al

prescolarului de

grupa mica

-intélniri cu
parintii
prescolarilor
din grupa
mica
-parteneriat cu
profesorul
consilier al
unitatii
-parteneriat cu
asistenta
medicald a
unitatii

Director

Cadrele didactice
de la grupa mica
Profesor consilier
Asistenta medicala

90% din prescolarii
prezenti la
atelierele de
socializare si joacd
nu depisesc 7 zile
pentru acomodarea
la regimul si
mediul gradinitei
Cel putin 90%
dintre parintii
participanti la
proiect il apreciaza
ca fiind util.
Activitatea va fi
popularizatd pe
site-ul gradinitei
www.gradinitamic

ulprintcluj.ro.

Fotografii din
timpul activitatilor
Proiect ,,Start la
gradi!” Tnregistrat
Fotografii din
timpul activitatilor
Listele de prezenta
Chestionare
Raport asupra
chestionarelor

T5 : Dezvoltarea

bazei materiale care sa sustina desfasurarea unui invatimant modern,

atractiv si performant.

Optiuni strategice

Monitorizare/

Obiective strategice Resurse Dezvoltare si | Responsabilititi Indicatori d? Evaluare/ Terme
; . . PR performanta . n
Curriculum Resurse umane materiale si relatii ’ dovezi
financiare comunitare
Achizitia de mijloace -integrarea -perfectionarea de | -alocarea -contract de Director 100% dintre Referat de necesitate 31.08.
TIC ce sustin predarea resurselor TIC in catre cadrele fondurilor pentru | achizitii Administrator grupe au Facturi 2018
interactiva si activitatea cu didactice a unor achizitionareaa | incheiat cu financiar videoproiector | Contract de achizitii
comunicarea interna prescolarii competente TIC sapte firma Administrator si ecran de go nt(rlact Qetsertylcle
pana la sfarsitul anului | -activitati specifice in cadrul | videproiectoare si | specializatd patrimoniu proiectie dill?g ctgrﬁilljsi enia ale
scolar 2017-2018. integrate/de sine activitatii de a sapte ecrane de Cadre didactice PAP
stitatoare atractive, | proiectare- proiectie Planul de activititi al CEAC
interactive organizare- RAEI i
desfasurare- Procese verbale ale
evaluare Consiliului de Administratie

Hotarari ale CA

PAP

Deviz de lucrari

Proces verbal de receptie a
lucrarilor



http://www.gradinitamiculprintcluj.ro/
http://www.gradinitamiculprintcluj.ro/

Realizarea lucrarilor de
reparatii/amenajari
interioare/exterioare
pana la sfarsitul anului
scolar 2017-2018.

-alocarea
fondurilor pentru
efectuarea
lucrarilor de
igienizare din
bugetul local,
pentru lucrarile
de
modificare/amen
ajare a unitatii
recomandate de
ISU Cluj
-realizarea notei
de fundamentare
a bugetului cu
argumentarea
sumelor solicitate
pentru diferitele
articole bugetare

-colaborarea
directa cu
reprezentantii
Primariei, cu
reprezentantii
firmelor
castigatoare,
cu arhitect
pentru
intocmirea
documentatiei

Director
Administrator
patrimoniu
Cadre didactice
Parintii
prescolarilor

-interiorul
cladirii este
igienizat in
proportie de
100%
-lucrarile
propuse si
contractate
sunt finalizate
la termen si
corespund
cerintelor
initiale
-unitatea are
Autorizatie de
securitate la
incendiu

Referat de necesitate
Facturi

Contract de achizitii
Contract de service
Fise de asistenta ale
directorului

PAP

Planul de activitati al
CEAC

RAEI

Procese verbale ale
Consiliului de
Administratie
Hotarari ale CA

PAP

Deviz de lucréri
Proces verbal de receptie a
lucrarilor

31.08.
2018

Resurse:

- financiare si materiale: instrumente de lucru unitare, planuri de activitate, documente curriculare specifice, portofolii, mijloace TIC, birotica,
consumabile, procese verbale, contracte de prestari servicii sau de colaborare, parteneriate, proiecte educationale, chestionare, rapoarte

- umane: cadre didactice, parinti, prescolari, autoritati locale, reprezentantii firmelor contractoare de servicii

- de informatie: LEN nr. 1/2011, ROFUIP/2016, site-ul I1SJ Cluj, site-ul CCD Cluj, site-ul MEN, site-ul ARACIP

- de timp: an scolar 2017-2018
- de autoritate si putere: Consiliul de Administratie al unitatii, Primaria municipiului Cluj-Napoca, ISJ Cluj




Monitorizare si evaluare

Datele si informatiile colectate pe baza monitorizarii vor fi valorificate pentru evaluarea propriu-zisa: stabilirea gradului de atingere a obiectivelor

propuse, gradul de implicare a actorilor educationali, impactul asupra mediului intern si extern, nivelul costurilor, oportunitatea continuarii/
dezvoltarii/diversificarii actiunilor. Planurile operationale vor fi monitorizate de Comisia de evaluare si asigurare a calitatii. Revizuirea PDI se va face, de
reguld, la inceputul anului scolar, in lunile septembrie — octombrie, pe baza concluziilor desprinse din Raportul privind starea invatdmantului din unitate si pe
baza propunerilor facute de beneficiarii directi si indirecti ai gradinitei. Monitorizarea se va face pe domenii functionale, urmarind rezultatele obtinute in
urma implementarii activitatilor.

Modalitati de monitorizare si evaluare:

Instrumente interne
Rapoarte
Chestionare
Evaluare interna
Evaluare externa
Sedinte de lucru
Statistici



